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پيوستن بهه   به دلایلي از جمله خصوصي سازی و آمادگي جهت های درحال توسعه با توجه به ضعف ساختار برنامه ریزی استراتژیک،دركشور

در مهيیران بهه   استراتژیک  تفكر از این رو پرورش افزایش است. رو به تفكراستراتژیک سازمان تجارت جهاني، احساس نياز به بكارگيری مؤثر

. اثربخشي و كارایي راهكارهای تفكر در گرو كلييی در اثربخشي فرآیني ميیریت استراتژیک، نيازمني توجه بيشتری است عنوان یكي از عوامل

الهي   1980هيف پژوهش حاضرشناسایي كليه تحقيقات توسعه تفكر استراتژیک از سال بررسي و آسيب شناسي تحقيقات این حوزه مي باشي. 

 باشي.يمدر پایگاههای اطلاعاتي معتبر و كشف كاربردهای علوم شناختي  2019

ررسهي و  مقاله انتخاب گردیهي. بها ب   207مي باشي كه بر اساس كليي واژه های تعيين شيه،  Scoping Reviewنوع روش تحقيق مورد استفاده 

 .عنوان برای تحليل نهایي انتخاب گردیي 76پالایش مقالات جستجو شيه، تعياد 

انجام گرفته صرفا بهه تهاثير یهک عامهل یها انهي عامهل بهروی توسهعه تفكهر           نتایج بررسي این دسته تحقيقات منتخب نشان داد كه تحقيقات  

های علوم فعلي انيان مهوثر و اثهربخش نمهي باشهي بمهور ماهال یالهب ایهن         پرداخته است كه عموما تغيير و بهبود بر اساس رویهیک ژاسترات

ش بایهي داده شهود. فقه     زتوسعه ذكر نموده اني ولي مشخص نكرده اني كه اه نوع و اگونهه آمهو   كلي تحقيقات از آموزش به عنوان راهكار

از این رو محققان آتي مهي  پرداخته اني كلي این راهكار رفي كه صرفا به مع توصيه و نام برده انيعلوم شناختي در این مقوله تعياد محيودی از 

ینها و  های متعيد علوم شناختي و نوظهور در این حوزه، توسعه تفكر اسهتراتژیک را  توانني با انجام تحقيقات دقيق تر علمي با استفاده از شاخه
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 مقدمه
در بسياری از صنایع، بافت سازماني فعلي را مي توان به عنهوان  

 ( یا سيسهتمي 2006، 4انمباقي پيچييه )كانها و كانهایک سيستم 

قلمياد كرد كه تعياد زیادی از عوامل فردی را شامل مهي شهود   

كه به طور مياوم در حال تعامهل و سهازگاری بها یكهيیگر بهه      

روش های منحصر به فرد، و در حال ایجاد اثهرات گسهترده ای   

هستني كه عميتاً یير قابل پيش بينهي و داممها در حهال تكامهل     

بهرای تعيهين    ن(. بافت محيمي سازما1999، 5هستني )آنيرسون

اینكههه آن اگونههه بههه بهتههرین نحههو بههه انجههام برنامههه ریههزی  

اسهتيگليتز، نودسهن، و    استراتژیک مي پردازد، ضهروری اسهت.  

( توضيح مي دهنهي كهه اگونهه اهميهت اكتشهاف      2015) 6بكر

استراتژیک و انعماف پذیری، بسته به پویهایي محهي ، متفهاوت    

تغييهرات سهاختاری   است. محي  هایي كه با رونيهای مياوم و 

مشخص مي شوني در مقایسه با محهي  ههایي كهه بها      معيودی

تغييهرات پویها در جههت گيهری، بزرگهي و فراوانهي نيروههای        

محيمي مربوطه مشخص مي شوني، به انتخاب های استراتژیک 

 متفاوتي نياز دارني.

پيچيهيه  انين محي  های پویایي بيانگر سيسهتم ههای تمبيقهي    

سهازمان در ایهن نهوع محهي  وجهود دارد،       هستني. تا حيی كه

اجرای استراتژی برای حصول اطمينان از پيشرفت سازماني بهه  

تبيیل مي شود و نياز به سرمایه گذاری  وظيفه ای بسيار دشوار

بيشههتر در پههرورش شایسههتگي تفكههر اسههتراتژیک در سراسههر   

به معنای دقيق كلمهه،   سازمان، به ویژه در ميان رهبران آن دارد.

ر اسههتراتژیک ضههرورتي بههرای كسههب و كارهههای مههيرن  تفكهه

( و تمركهز پژوهشهي   2012، 7)دوهایم، اسهتيمررت، و ايسهلي  

مهمي است، نه تنها به دليهل اهميهت تفكهر اسهتراتژیک بهرای      

اطمينان از موفقيت سازماني درازميت، بلكه بهه ایهن دليهل كهه     

شواهيی وجود دارد كه رهبران صنایع مختلهف، فاقهي مههارت    

كر استراتژیک بسيار پيشرفته هسهتني )بتههل، پروپهاس،    های تف

، كریرينيههویو و واتههس، 2001، بههون، 2010روبههي، و اسههمي ، 

2009.) 

                                                           
4 Cunha & Cunha 
5 Anderson 
6 Stieglitz, Knudsen, and Becker 
7 Duhaime, Stimpert, & Chesley 

 بیان مسئله

 راتييه همچهون تغ  یيهها ي ژگه یكسب و كار امروز بها و   يمح

روبروسهت.   يو جهشه  وسهته يناپ تحهولات  ،يخمريو ی يهيچيپ

نسهازد، محكهوم بهه    امواج تغييهر همهراه    سازماني كه خود را با

استراتژی مناسب آن اسهت كهه بقهای     فناست. در طوفان تغيير،

استراتژی بگفته مينتزبرگ شهامل برنامهه   . سازمان را تضمين كني

 ،8)مينگهرز موقعيهت و اشهم انهياز اسهت      ریزی، اجهرا، الگهو،  

(. مفهههوم استراتژیسههت از افههزایش پایههيار اهميههت در   2010

سههازمانيهي، تفكههر اسههتراتژیک، ایجههاد توجههه در موقعيههت    

اجتماعي، تهاریخي و فكهری وسهيعتر كهه در آن استراتژیسهت      

ظاهر مي شود یا شكست مي خورد، بهره برده است )سارپونک 

، 11؛ وایههت هههي2008، 10؛ اسههتيگليتز و بيلمههز2015، 9و مكلههين

1967 .) 

 بلكه است، تحول درحال خارجي محي  و جهان تنها نه امروزه

 حالهت  نيهز در  های در حهال توسهعه  كشهور  بازارهای و اقتصاد

 گذشهته  های فرصت از بسياری شرای ، این در. دارد قرار گذار

 تفكهر  فقيان. مي شود ایجاد تازه و فرصت های رود مي بين از

دولتي ایهن  سازمان های  و بنگاه ها ارشي ميیران در استراتژیک

بههره   از ایهن كشهورها را   گهذار،  اثهر  كشورهای درحال توسعه

شين  مجهز لذا. مي سازد محروم جيیي فرصت های از برداری

 بهه  حيهاتي  بلكه و ضروری استراتژی، رویكرد به ارشي ميیران

مي رسي. بها توجهه بهه كمبهود مهيیراني كهه دارای تفكهر         نظر

اسهتراتژیک مههي باشهني در فرآینههي اسهتراتژی سههازی آگاهانههه،    

خلاقانه، آینيه نگر و آینيه سهاز در جایگهاه سياسهت گهذاری،     

تصميم سازی و تصميم گيری یكي از مسهامل حيهاتي سهازمان    

كشهورهای درحهال توسهعه بهویژه     های دولتي و خصوصي در 

مي باشي. با توجه به اینكه ساختارهای سازماني برای انه خاورمي

استقرار نيروهای استراتژیست در سهازمان،كمبودو فقهيان یهک    

مههيیران دارای تفكههر پههرورش برنامههه جههامع آموزشههي بههرای 

استراتژیک و همچنين نبود ابزاری برای سهنجش آن در كهانون   

                                                           
8 . Mingers 
9 . Sarpong & Maclean 
10 . Stiglitz & Bilmes  
11 . Whitehead 
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 مقالـــــه     

 
 

نبهود  های ارزیابي سازمان های دولتي و خصوصي كه ناشي از 

بر اساس نتایج تحقيقي كهه  پژوهشي جامع در این حيمه است، 

مهيیران   با هيف شناسایي مهارت های ميیریتي مورد نياز برای

كشورهای آسيایي انجام شيه است، تفكر اسهتراتژیک از سهوی   

پاسخ دهنيگان به عنوان اولين و یا دومين مهارت مهورد   تمامي

 یي شههيه اسههتشناسهها نيههاز بههرای بهبههود عملكههرد مههيیران  

(. تحقيقههات ممههره شههيه  2001و همكههاران،  12)واكابایاشههي

ک فقه  در حهوزه پهرورش    اسهتراتژی مهيیران  پرورش پيرامون 

همگام با روني جهاني افزایش گرایش به بههره  تفكر بوده است. 

و  13)راگبي ستراتژیکا گيری از ابزارها و تكنيک های ميیریت

های درحهال توسهعه بهویژه حهوزه     در كشور (،2007همكاران، 

نيز به دلایلي از جمله خصوصهي سهازی و آمهادگي    خاورميانه 

پيوستن به سهازمان تجهارت جههاني، احسهاس نيهاز بهه        جهت

از ایهن رو   افزایش است. بكارگيری مؤثر انين ابزارهایي رو به

 در ميیران به عنهوان یكهي از عوامهل   استراتژیک  تفكر پرورش

آیني ميیریت استراتژیک، نيازمنهي توجهه   كلييی در اثربخشي فر

با توجه به اینكهه ماهيهت تفكهر اسهتراتژیک بهر       بيشتری است.

اساس فراینيهایي كه در ذهن استراتژیست شكل مي گيرد خود 

را بروز مي دهي لذا پرداختن به علومي مرتب  با تقویهت ذههن   

در راسههتای پههرورش تفكههر اسههتراتژیک از اهميههت وافههری    

 اشي.  برخوردار مي ب

 تيه از اهم تیریدر مهي  يههای شهناخت   پهژوهش  در این راستا

 نیه ا لیاز دلا يكیاني.  نسبت به گذشته برخوردار شيه شتریيب

شهيه درخصهود در     حاصل هایشرفتيپ روزافزون، توجه

 قاتيعلاوه باتوجه به توسعه تحق ها است. بهمغز انسان تيفعال

 نيهایفرآ يبه بررس شتریيمحققان ب ت،یریدر مي ای رشته انيم

 نشهان  ها علاقهه و احساسات افراد در سازمان يهای ذهنو ميل

تحقيقات نشان مي دهي كهه قابليهت ههای شهناختي از      اني داده

 (.1996اریكسهون و لهي همهن    ) طریق تمرین بهبود مي یابنهي 

بها   ميبه طور مسهتق  يو سازمان يتیریشناخت مي يپژوهش نهيزم

قلمروی موضهوع   هيانيب براساس است.ارتباط  دري علوم شناخت

حهوزه از   نیه منتشهر شهيه اسهت، ا    تیریمهي  يكه توس  آكادم

                                                           
12 . Wakabayeshi 
13 . Rigby 

 نهه يدر زم يو جمعه  يارتبهاط  فهردی،  دانش به ممالعه شهناخت 

در  يپژوهشه  ههای  نهه يزم نیتهر ي . اصهل پهردازد ي مه  يسازمان

 ،ياز: سهاخت اجتمهاع   عبارتنهي ي تیریو مهي  يشناخت سهازمان 

یي و بازنمها  يهای ذهن ش ميلو نق عتيفرهنگ و شناخت، طب

اسناد، تفاوتهای فردی،  نيهاییفرآ ری،يگ ميقضاوت و تصم ها،

، ياحساسه  یياشكال ناآگاهانهه ادرا  )ماننهي شههود(، نههادگرا    

شهههرت،  ر،یتصههو ،یي/شناسههاتیهو يمولوژی،یهها احسههاس،

فهردی،   ریيادگی دانش، تیریبنيی، خلق و مي معناسازی، طبقه

 نيیتوجه، پردازش اطلاعات، و فرآ ،يو حافظه سازمان ریيادگی

 Managerial and Organizational) ریيو تفسه  يادراكه  ههای 

Cognition, Academy of Management 14 ،2016.) علوم  يگاه

 فیه تعر زيه ن "شناخت يعلم ی ممالعه" را به صورت يشناخت

 يروانه ی نهيها یهها و فرآ  و شناخت را مجموع حالت كننيي م

 پنجگانهه، س حهوا  افهت یزبهان، در  ييه مانني تفكر، استيلال، تول

بهه طهور   . رنهي يگمهي   نظر در …احساسات و ،يآموزش، آگاه

مغهز   ای كنيي كه ذهن اگونه كار م نیمانني ا یيها پرسش يكل

 یيهها  پرسهش  از جملهه  كنهي، ي مه  جادیرا ا یاگونه هوشمني

 .شونيي م يبررس يعلم ی شاخه نیهستني كه در ا

در (AACP) طي تحقيقي كه در انجمن كهالج فارمسهي آمریكها   

آیا رهبهران برجسهته متولهي شهيه انهي یها       "با عنوان  2016سال

انجام گردیي به بررسي ذاتي بودن مولفه ههای   "ساخته شيه اني

بها   رهبری و یا اكتسابي بودن آن پرداخته شهي. درایهن تحقيهق    

كسب نظرات افراد صاحب نظر با ممالعهه بهر شخصهيت ههای     

تههاریخي)رهبران برجسههته( و همچنههين درنظههر گههرفتن دانههش 

 حاصل از ممالعات علوم ژنتيک نتایج جالبي حاصل گردیي. 

                                                           
14 Managerial and Organizational Cognition, Academy of 
Management 

 توسعه و عملیات -تحقیق -، چرخه تئوری1شکل 
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دراین خصود مشخص گردیهي بهرای در  رهبهری، ههر دو     

طبيعت )مولفه های ژنتيكي( و پرورش )تأثيرات محيمي( بایهي  

طي این تحقيق و با كسب نظهرات و انجهام    .گرفته شوددرنظر 

آزمایشات ژنتيكي بر روی افراد مشهخص گردیهي كهه ویژگهي     

های ذاتي خاصي لازم اسهت كهه افهراد بتواننهي بها اسهتفاده از       

تجربيات زنيگي و ميل های ذهني فراگرفته شيه، به یک رهبر 

و  برجسته تبيیل شوني. ماال های تاریخي هر دو جنبه ژنتيكهي 

محيمي برای رهبری را حمایت مي نمایي. رهبران از تركيبهي از  

تمایلات ژنتيكي و همچنين توسعه فردی مي توانني به شهرای   

محيمي واكنش مناسبي نشان داده و مفهوم تفكر اسهتراتژیک را  

به صورت اثربخش در سازمان ها و یها مجموعهه ههای تحهت     

 رهبری خود متبلور سازني.

ميیران دارای تفكر پرورش به اینكه  بنابراین با توجه

استراتژیک در بخش ميیریتي و سازماني از اهميت بالایي برای 

رسيين به اهياف سازمان ها برخوردار است و سازمان ها نياز 

اساسي دارني تا بتوانني منابع انساني با ویژگي های مورد نظر 

سازمان را تربيت نمایني استفاده از علوم جيیي به منظور 

پرورش تفكراستراتژیک مي تواني باع  گردد پژوهشي در 

تفكراستراتژیک در ميیران با رویكرد علوم پرورش راستای 

برای  شناختي ارامه گردد كه مساله اصلي تحقيق مي باشي.

اثبات این مساله كه محققان گذشته هنوز به طور كافي به علوم 

رونيهای  و شناختي نررداخته اني لازم است تا ابتيا از وضعيت

در این راستا ارخه  مملع گردیم.  حوزه  در اینتحقيقات 

توسعه و عمليات مورد استفاده قرار گرفته  -تحقيق -تئوری

است كه بر اساس این ارخه بایي سه حوزه بهبود، عمليات، 

تحقيقات با تئوری تناسب و همراستایي مناسبي وجود داشته 

نقش بسيار تعيين كننيه باد كه این موضوع در ميان تحقيقات 

به بخش تحقيقات بصورت ویژه  ای دارد لذا ما در این مقاله

 (.1پرداخته ایم )شكل 

امروزه برخي از سازمان ها وابسته به افرادی هستني كه تر  

آنها از سازمانها گاهاً موجب افت شيیي سازمان مي گردد واین 

یریتي درحالي است كه دوره های مرتب  آموزشي، رفتاری، مي

و پرورش ميیران آینيه برای افراد در سموه مختلف سازمانها 

برگزار مي گردد ليكن روني ها نشان مي دهي كه برگزاری دوره 

ها به شيوه ای قبلي و همچنين بهره گيری از كانون های 

ارزیابي و در ادامه تعریف اقيامات بهبود توسعه فردی در 

استراتژیک در سازمان نهایت منجر به پرورش ميیران با تفكر 

نمي توان به كمک اقيامات فوق افرادی را تربيت  نمي شود لذا

كرد كه بقای سازمان را تضمين نمایني. به همين دليل ضرورت 

تفكر استراتژیک در  پرورش پژوهشي در مورد و اهميت ارایه

شناختي بيش از پيش احساس مي  علوم رویكرد ميیران با

 -1و سوال اصلي پاسخ خواهيم داد: گردد. در این تحقيق به د

در تحقيقات قبلي به اه رویكردها و عواملي در توسعه تفكر 

استراتژیک اشاره شيه است و اه عواملي موثر بوده است ؟  

آیا در تحقيقات قبلي به نقش علوم شناختي به پرورش  -2

 تفكر استراتژیک پرداخته شيه است یا خير؟

 ادبیات تحقیق
مورد تفكر استراتژیک نه تنها بر مفهوم سازی تحقيقات در 

است )گریتز،   كه تفكر استراتژیک مستلزم آن (What)ايزی

 (، تمركز دارد بلكه بر اگونگي15الف 1998؛ لييتكا، 2002

(How) ؛ گوليمن و كيسي، 2005، 2001)بون،  پرورش آن

(، و اینكه اگونه ميیران استراتژیست با آن 2012، ایفلر، 2010

در ميان  (.2009ش مي كنني متمركز است )موليووینو، كشمك

محققان این حوزه، به نظر مي رسي این توافق وجود دارد كه 

زمان و تجارب خاصي برای پرورش تفكر استراتژیک مورد 

؛ 2011، 16نياز است )دراگوني، او، ونكاتویک، و تسلو 

( اهميت در 2008به عنوان ماال، گوليمن ). (2008گوليمن، 

ویت بودن رشي ابتكار عمل و یا انجام فعاليت های برنامه اول

ریزی استراتژیک به منظور پرورش تفكر استراتژیک را بيان 

كرد. این روني همچنين توس  محققان نظامي به عنوان تكامل 

لازم برای نيروهای ارتشي بيان شيه است )البرتس و هيز، 

اجتماعي (. مؤسسه پژوهشي ارتش برای علوم رفتاری و 2003

تحقيقي را برای بررسي نيازها برای پرورش  طرهبه تازگي 

بهتر تفكر استراتژیک در ارتش ایالات متحيه انجام داده است 

                                                           
15 Graetz, 2002; Liedtka, 1998a 
16 Dragoni, Oh, Vankatwyk, & Tesluk 
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 مقالـــــه     

 
 

؛ ساكيت، كاراش، 2013)به عنوان ماال، والترز، گروم، و هينيز، 

(. شبيه به روني توصيف شيه توس  2016و گليمن،  17ویراموچ

ل بالا ایلب حول انواع تجربيات گليمن، افسران ارتش با پتانسي

گسترده مي ارخني در حالي كه از نظر رتبه ارتقاء مي یابني، و 

تا حيی دیيگاه و دانش لازم برای اثربخش بودن در سموه 

فرمانيهي استراتژیک را كسب مي كنني )فرمانيهي آموزش و 

 (.2009دكترین )تعليم( ارتش ایالات متحيه ، 

 کیاستراتژ یزیو برنامه ر کیتفکر استراتژ انیرابطه م

 و استراتژیک تفكر بين رابمه مورد در های بسياری دیيگاه

، 19؛ لييتكا2009، 18)لاودر دارد وجود استراتژیک ریزی برنامه

1998a ،1998؛ لييتكاb؛ هراكلئوس، 20،2003؛ هراكلئوس

 و( 1998، هراكلئوس )(2001) 22بن اما (،1994؛ 21؛ هال1998

گراتز . دانستني متفاوتي مفاهيم را آنها( 1994b) مينتزبرگ

 عنوان به" را آنها ( ،482، صفحه 1998( و هراكلئوس )2002)

 اگراه دانني، مي "مكمل و متضاد اما متمایز، تفكر فرآینيهای

 ریزی برنامه دو هر. دارد وجود متفاوت تفكر نوع دو

 كافي دیگری بيون و هستني مهم استراتژیک تفكر و استراتژیک

 در دو هر داشت اظهار( 2002گراتز ) همچنين، .نيستني

 .هستني مهم موثر استراتژیک ميیریت

 تفكر اه اینكه مورد در توافق وجودبه این واقعيت كه با

 نيارد وجود استراتژیک ریزی برنامه اه و استراتژیک

؛ لييتكا، 1998a، لييتكا؛ 1998؛ هراكلئوس، 2003)هراكلئوس، 

 پشتيباني و در  برای" استراتژیک ریزی برنامه نقش ( ،1998

 استراتژیک تفكر فرآیني طریق از شيه داده توسعه راهبردهای از

 تفكر نقش مقابل، در. " وكار، كسب در ها آن ادیام و

 بسيار و جيیي آینيه تصور و نوآوری به دنبال " استراتژیک

 بازتعریف به را شركت یک تواني مي كه است متفاوت

است.  "دهي سوق آن صنعت حتي و ای هسته استراتژی

 (.2002)گراتز، 

                                                           
17 Wolters, Grome, & Hinds, 2013; Sackett, Karrasch, Weyhrauch 
18 Lowder 
19 Liedtka 
20 Heracleous 
21 Hall 
22 Bonn 

. برد پيش را استراتژیک ریزی برنامه بایي استراتژیک تفكر اول،

 یک استراتژیک تفكر كه است تأكيي این بر تفاوت این دیيگاه

 ریزی برنامه كه حالي در است، مصنوعي و واگرا فرآیني

)هراكلئوس،  است همگرا و تحليلي فرآیني یک استراتژیک

 نمي استراتژیک ریزی برنامه همچنين .(482صفحه  1998

 عمليات به محيود فق  این. كني ایجاد استراتژی تواني

 استراتژیک تفكر" دوم،. است جيیي و موجود های استراتژی

 سوم،. (482صفحه  1998باشي )هراكلئوس،  "تحليلي( بایي و)

 تفكر تسهيل و بهبود استراتژیک، ریزی برنامه از هيف

 (482صفحه 1998هراكلئوس ) توس  كه است استراتژیک

 استراتژیک ریزی برنامه واقعي اهياف كه است شيه پيشنهاد

 برنامه ابزار كه حالي در است، استراتژیک تفكر تسهيل برای

 . شود مي استفاده خلاق تفكر به كمک برای ساختاری ریزی

 كه است ( همراه1988) 23دو گاوس با دیيگاه این همچنين

 استراتژیک ریزی برنامه فرایني واقعي مزیت كني مي پيشنهاد

 ایجاد جای به آنها سازی یني و ميیران ذهني های ميل تغيير

 برنامه دیيگاه با مرتب  استراتژیک ابزار نابراینب .است طره یک

 پاسخ آوردن دست به برای روشي عنوان به كه سناریو، ریزی

 شيه طراحي شود، مي داده توضيح محتمل آینيه یک به مناسب

 ميیران و حساس كردن تفكر هایپيش فرضبه  تا است

 پروژه از متفاوت كاملا كه احتمالي رقابتي های حوزه به ميیران

 ریزی برنامه: اهارم .دهي قرار سوال مورد هستني، موجود های

 است شيه تبيیل استراتژیک تفكر به زمان طول در استراتژیک

 از استراتژیک ریزی برنامه مسئوليت فرآیني دیيگاه این در و

 .است یافته انتقال خموط ميیران به ارشي ميیریت

درخصود تفكر استراتژیک و پرورش رهبران آینيه دو  

یعني انسان استراتژیست متولي مي  Aرویكرد وجود دارد نگاه 

و آموزش و با  به كمک از طریق تمرین Bشود و رویكرد 

متواني به یک متفكر استراتژی تبيیل علومم شناختي كمک 

 گردد.

 تفکر استراتژیک  24ویژگیهای ذهنیت

                                                           
23 De Gues 
24 Mindset 
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مع آوری و تحليل طرحهای معمول برای ميلهای تفكر جبا 

توجه كرد كه  استراتژیک، اكنون مي توان به ویژگيهای ذهني

همراه تفكر استراتژیک است. فرایني شناسایي این ویژگي ها 

یكي از تحليلهای موجود در طرحها، استخراج مباني مشتر  

ميل خاصي كه در هر طره  مؤلفه هایآنها، و بازگشت به 

آنمور  مشاركت داشته و تحليل محتوا و تعاریف هر كيام است.

ي ذهني را مي توان یافت كه در بالا توضيح داده شي، سه ویژگ

انعماف  -1 :كه همراه طرحهای معمول تفكر استراتژیک است

این ویژگيها از این لحاظ  .25تواضع -3جامعيت و  -2پذیری 

انعماف پذیر هستني كه مي توان آنها را در طول زمان با هيف 

خاد توسعه داد، اما گذرا نيستني، بيین معني كه آنها مانني 

یک حالت یا وضعيت احساسي خيلي سمحي نيستني، بلكه 

جای گرفته اني. بنا بر  در رفتار و عادات شناختي فرد عميقاً

ایيه آل ذهنيتي سازگار با  ستتفكر استراتژیپيشينه موجود، م

این ویژگيها دارد، در كنار قابليت شناخت قابل توجه، و دانش 

و مهارتهای ایجاد شيه از طریق تجربه، تحصيل و آموزش در 

یر بح  مي شود، هر كيام زبخشهای  طور كه در این زمينه. آن

د درنظر از این ویژگيها را مي توان فراتر از حي آستانه ای خا

)لي، گرفته و با توجه به ماهيت شغل مانع عملكرد مي شوني 

در نهایت، این ویژگيهای (. 2011، 26او، رابينز، ایلایز، و هولني

ویژگيهای  فكر فرد، برای هر فرد حالت دروني دارد، تا صرفاًت

به عبارت دیگر، بيان شفاف این رفتارها در  فعاليتهای فرد.

ها،تشكيل و احساس دراین شيوه فعاليت، بيون تفكر صحيح

 دهنيه ذهنيت استراتژیک نيست. 

 کیتفکر استراتژ یمهارت ها

ميیران امروزه با االش های بسياری مواجه هستني كه بر 

توانایي های سازماني آنها برای حركت به سمت جلو اثر مي 

گذارني. با توجه به پيچييگي و تغييرات در محي  سازماني، 

ي كه ناظهار مي كن (41 .، د2005و همكاران ) 27پيساپيا

فشارها و جامعه جهاني و  28با دستيابي به تقاضای"ميیران 

و مي افزایي كه ميیران  "درگير هستني محلي محيودیت های

                                                           
25 humility 
26 Le, Oh, Robbins, Ilies, & Holland 
27 Pisapia 
28 demand 

امروزه در تمام سازمان ها توس  پایياری و تغيير، تفكر خمي 

و یيرخمي و جهاني سازی و محلي سازی احاطه و به االش 

(، افزایش در 2005) 29داگير و الزیيیه به گفتهكشييه مي شوني. 

تغيير و پيچييگي در محي  های سازماني از شيوه تفكر و 

يز شيوه تعامل تحقيق در زمينه ميیریت و رفتار سازماني و ن

عهيه  های سازماني با محي  های آنها اثر مي پذیرني. این بر

كاركنان سازماني است تا شروع به تفكر استراتژیک در تمام 

و دستاوردها  تجزیه و تحليل هاسموه ميیریت كنني، ایيه ها، 

كراوچ و باش  الف؛ 2001، )اوشاناسي را به اشترا  بگذارني
ش هایي برای انيازه گيری توانایي (، و ابزارها و رو301997

تفكر ميیران و رفتار رهبران ميیریت سازمان با استفاده از 

 (.2005فرآینيهای شناختي را بيابني)پيساپياوهمكاران، 

ارني كه توس  دانواع مختلفي از مهارت های تفكر وجود 

كه آنها را مي شوني ميیریت ارشي سازمان و كاركناني استفاده 

تفاده از فرآینيهای تفكر خلاقانه مرتب  با توسعه مجبور به اس

 ،32؛ یونس2005 ،31)داگير و الزادیه استراتژیهای آنها كرده است

؛ 1986 ،34؛ ماسون2005 ،33؛ پيساپيا و همكاران2002

(. علاوه براین، محققان 1974 ،36؛ مكني و كين1981 ،35استمپ

بوه مرتب  با ان يتفكر استراتژیک انسان متعيدف انواع لمخت

(. در 2005 ،دسته بنيی كردني )داگير و الزادیه تفكرات آنها را

توانایي های ذهني را بيست بياورني كه مي  یينتيجه، ميیران با

تواني از طریق استفاده از فرآینيهای شناختي بهتر توسعه یابي 

(، زیرا امروزه رهبران با دو نوع عيم 2005 ،)پيساپيا و همكاران

مواجه هستني: آنچه كه آنها مي خواهني بهبود  37قمعيت و ابهام

به دنبال پيشرفت آن هستني و همچنين  بخشني و آنچه كه آنها

عيم اطمينان در مورد راه های متوقف كردن شكاف بين 

 (. 1984، 38اطمينان و عيم اطمينان )وبر

                                                           
29 Daghir and Al Zaydie 
30 O'Shannasssy, 2001a; Croauch and Basch, 1997 
31 Daghir and Al Zaydie  
32 Younis 
33 Pisapia et al 
34 Mason 
35 Stamp 
36 McKenney and Keen 
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 مقالـــــه     

 
 

(، بر 2005و همكاران. ) و پيساپيا( 2008و همكاران )پيساپيا 

سيمون  (،2000ن )و همكارا كوهنسابق  تحقيقاساس 

(، مورگان 1994ل )ی(، بولمن و د1947(، سيمون )1999)

(، آرگریس و 1983(، شون )1996شون ) و ریسگ(، آر1986)

سه مهارت تفكر  (،1990(، سينگ )1933(، دیوی )1978شون )

كردني: طره ریزی )شكل گيری( استراتژیک را مشخص 

ها در نظر داشتني كه این آن مجيد، بازتاب، و تفكر سيستمي.

كه از هستني تفكر متقابل و مكمل فراینيهای  ،مهارت ها

فرض پشتيباني مي كنني؛ آنها همچنين حمایت و یكيیگر 

با هم مورد بایي آنها  این مهارت ها كاربرد كه در هنگام  كردني

ميیران توانایي بيشتری این ترتيب  و به، استفاده قرار گيرني

علاوه  را دارني. محي  پيچييهدر یک  ش رفتنماهرانه پيبرای 

به شيوه كه  كمک مي كننيبر این، این مهارت ها به ميیران 

ن بين ميیرا كيک كننيگانبهترین تفآنها فكر كنني و استراتژیک 

(. 2008)پيساپيا و همكاران، موفق و كمتر موفق هستني 

تحقيقي را بر مبنای  ،(2010و همكاران ) 39همچنين، هاليس

آگاهي ( به منظور سنجش 2005پژوهش پيساپيا و همكاران )

استراتژیک ميیران هتل های پنج و اهار ستاره در استانبول، 

آن  ،كردني معرفي را 40استراتژیک. آنها آگاهي انجام دادني تركيه

تمام كه  ي در نظر گرفتنيبه عنوان توانایي ذهني سازمانرا 

فعال مي كني و  مجيداًو  گردآوری كردها ذهني ر عملكردهای

كه شامل بازتاب،  ی تلقي كردنيآگاهي را به عنوان ساختار

و  سيستمي است. پيساپياو تفكر  طره ریزی مجيد )بازسازی(

استفاده  كه ميیران از اطلاعاتي اذعان داشتني( 2005همكاران )

و تفكر  طره ریزی مجيد )بازسازی( كه از طریق مي كنني

 موقعيتخارج از به معنای كه  بازتابدر طول فرآیني  يسيستم

نشان مي دهني كه این مهارت  . آنها، گردآوری مي شونياست

برای رفع مسامل، به  (1)به رهبران  كهها به دنبال آن هستني 

منعكس ( 2)كه آنها واضح تر و قابل در  تر شوني گونه ای 

 مي شوني ه اقياماتكه منجر ب ينظریه های عملارامه و  ساختن

 ، كمک كنني.جامع به روش هایتفكر  هيایت و كنترل( 3و )

و  مشاهيه وقایععلاوه بر این، این مهارت ها به رهبران در 

                                                           
39 Halis 
40 strategic consciousness 

در  یمفاهيمي كه به عنوان تكنيک های مفيي بر حسبمسامل 

در مورد  اثربخشنظر گرفته مي شوني كه منجر به تفكر 

؛ 2008يساپيا و همكاران، ، كمک مي كنني )پينمي شومشكلات 

های رابمه این مهارت5-2شكل (. 2005پيساپيا و همكاران، 

توس  ميیران  به كارگرفته شيهاستراتژی های  را باشناختي 

 نشان مي دهي. استراتژیک

   عناصر تفکر استراتژیک در تحقیقات گذشته

 تفكر برای را عنصر پنج خود پژوهش در (1998) لييتكا

 اشم هيف، بر تمركز: از عبارتني كه نموده بيان استراتژیک

 بودن، محور فرضيه هوشمنيانه، طلبي فرصت سيستمي، انياز

 بهبود پنج مرحله خود دیگر پژوهش در زمان او طول در تفكر

 معيار، تعریف: از عبارتني كه كرد معرفي را استراتژیک تفكر

 تحليل، و برای بينش انيگانه منابع كارگيری به تمركز، حفظ

 تحليل. تست و شهود، و تحليلي رویكردهای ميان تعادل ایجاد

 خلق سمت به را سازمان سازمان، بر تفكراستراتژیک حاكميت

 و سرس دهي مي سوق آن نوین مفهوم به راهبردی های برنامه

 اكاریت كه است نموده اشاره گارات.انجامي مي بهتر عملكرد به

 استيلال، هيچگونه" لنين ميیران انجمن معاونان و ميیران

 و كسب هيایت شایستگيِ كسبِ برای را آموزشي یا و منمق

 اكاریت كه داد ( نشان2001) بون همچنين.  اني نيیيه كار خود

 نبود استراليا، بزرگ تولييكننيه 100 از شركت 35 ارشي ميیران

 خود مي دانني. سازمان اصلي مسأله را استراتژیک تفكر

 به استراتژیک ميیریت حوزه در شيه انجام تحقيقات عميه

 گيران تصميم تفكر اگونگي به گيری،كهتصميم بعيمفهومي

 (.2005ای نكرده اني )بون،  اشاره پردازد، مي استراتژیک

 تفكر واژه شين معرفي عليریم كه كنيمي خاطرنشان فوق مرور

 پرداخته آن به انيكي اخير تحقيقات های سال در استراتژیک

مفهوم  این بهتر در  جهت بيشتر تحقيقات انجام به نياز و اني

 درتحقيقات مهمي گمشيه حلقه دركي انين.باشيمي ضروری

 در را ما و نمایي ارامه مي را استراتژیک ميیریت

 تصميم و استراتژیک گيری تصميم از تریایجادتصویرواقعي

 ميیران به آن بر علاوه. نمایي مي یاری گيران استراتژیک

 استراتژیک ارتقاتفكر جهت هایي استراتژی درتوسعه اجرایي

 تعریف و در  بيون آنجاكه از. نمایي مي كمک سازمان در
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 ......بررسي توسعه تفكراستراتژیک و كاربرد نوظهور علوم شناختي در آن با رویكرد 

 
 
 

79 

 

 ما استراتژیک، ریزی بماننيبرنامه مفهوم تفكراستراتژیک نمودن

 ميیریت فرهنگ لغات به جيیي ای واژه معرفي ریسک

 پذیرفته باشي مي نامرتب  اجرایي ميیران به كه را استراتژیک

 استراتژیک تفكر تببين و تشریح در راستای تلاش لذا ایم،

 (.1988باشي)لييتكل ، حوزه مي این محققان برای لازم امری

 کیعناصر تفکر استراتژ

 به را آن كه است مرتب  عناصر از بسياری با استراتژیک تفكر

 یک كه كني مي تبيیل خاد های ویژگي با خاد تفكر نوعي

 است سيستمي و استراتژیک تفكر فرآیني كننيه منعكس ميل

 ،41لييتكا) شود مي گرفته كار به استراتژیک رهبر توس  كه

 تفكر مولفه پنج كه است ميلي شامل 2-2 شكل (.الف 1998

 مي نشان را (الف 1998 لييتكا،) توس  یافته توسعه استراتژیک

 :است زیر شره به عناصر این. دهي

 سیستم انداز چشم

 دیيگاه و است سيستم انياز اشم بر مبتني استراتژیک تفكر

 استراتژیک متفكر یک .گيرد مي نظر در را سازمان از جامع

 ارزش ایجاد برای جامع سيستم یک از ذهني تصویر یک دارای

 است آن درون اتصالات در  همچنين و سازمان یک در

 در خود نوشتة در (،1990) 42سنژ (.الف 1998 ، لييتكا)

 ما رفتار كنترل در را ذهني های ميل قيرت یادگيری، سازمان

دروني  های محي  در  بایي ذهني ميل این.است داده توضيح

 و ما اطراف جهان كار اگونگي مورد در را سازمان و بيروني

 كني مي بيان( 8 د ،1990)  سنژ. دهي آن انجام اقيامات نحوه

 عكس ها حتي یا و مفروضات از عميقا ذهني های ميل " :كه

 ما عمل نحوه و جهان در  اگونگي بر كه هستني تصاویری یا

 .".گذارني مي تاثير

                                                           
41 Liedtka 

 
42 Senge 

 بایي استراتژیک متفكران كه كني مي استيلال( 1999) 43لاورنس

 یک كه خود داخلي های بخش در پرسنل بين متقابل رواب  از

 همچنين كنني، قيرداني دهني مي تشكيل را یكراراه شكل

 این و است، آن های بخش مجموع از تر بزرگ كل كه واقعيت

 یک آن در كه است خارجي محيمي سيستم اكو در  به مربوط

 سازمان ،(2007) اینام و بلوچ گفته طبق بر .كني مي كار سازمان

 ميیریت را تغييرات و داده توسعه را یادگيری فرهنگ بایي ها

 اشتباهات ها و تا از تكرار درس كنني كمک آنها به تا كنني

 های شاخص این، بر علاوه .كنني جلوگيری آینيه در گذشته

 به بایي كه دارد وجود سازمان فرهنگ در نامرمي و مشاهيه قابل

 آیاز را تغييرات و كنني فكر استراتژیک به شود داده اجازه آنها

 (.2003 ،44)ویت لا  كنني

 متمرکز هدف

 یا بازار برای ميت بلني انياز اشم یک ایجاد استراتژیک هيف

 یا آتي دهه برای خواهي مي كه است سازمان رقابتي موقعيت

 و كني مي تعيين را آینيه از نقمه یک بنابراین بسازد؛ بيشتر

 .دهي مي تغيير را نقمه آن به كارگران توجه و سازمان جهت

 در فرد به منحصر رقابتي نقمه یک معنای به این، بر علاوه

 به نظر مي رسي كه منجر به كشف رو این از است، آینيه

هيفي  نفسه في استراتژیک هيف .شود مي جيیي بازارهای

 ویژگي سرنوشت، و كشف جهت، بنابراین، .است ارزشمني

 به دادن شكل دوباره و گيری شكل با استراتژیک هيف های

 به (.1989 ؛1994 ،45پراهالي و هميل) است سازمان آینيه

 و گيری شكل هيایت حس استراتژیک، هيف دیگر، عبارت

اساسي اولویت یک عنوان به سازمان آینيه گيری شكل دوباره

 (.الف:1998 لييتكا،)است  آن اهياف به رسيين برای

 فرصت طلبی هوشمندانه

 است جيیي تجربيات به بودن باز دیيگاه بيانگر ایيه این روه

 جایگزین های استراتژی مزایای تا سازد مي قادر را شخص كه

 محي  یک به بيشتر است ممكن كه را جيیيی های ایيه و

؛ 1999)لاورنس، .كني تبيیل شود تبيیل بازار تغييرناپذیر

                                                           
43Lawrence   
44 Whitlock 
45 Hamel and Prahalad 

 الف( 1998، دتکایل )منبع: کیاستراتژعناصر تفکر ، 2شکل 
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 سازگار( 1999) مينتزبرگ با دیيگاه الف(. این1998لييتكا، 

 استراتژی بين تفاوت رویكرد، این با ارتباط در كه است،

 در این، بر علاوه .كني مي تایيي را نوظهور استراتژی و آگاهانه

 های ورودی بایي ها سازمان فرصت طلبي هوشمنيانه، كاربرد

 كه افرادی یا تر پایين سمح در افراد از را خود استراتژی

 راهبردهای شناسایي در هستني تر خلاق و تر نوآورانه

باشي،  تر مناسب سازماني محي  برای است ممكن كه جایگزین

 (.1999؛ مينتزبرگ، 1999انتخاب كنني )لاورنس، 

 زمان در تفکر

 زمان در تفكر عنصر كه است داده ( توضيح1998) لييتكا

 یک آینيه ایجاد برای حاضر حال با گذشته كردن برقرار ارتباط

 مهمي گام آینيه و حال گذشته، از نوسانات این .است سازمان

 او، گفته هب .باشي مي آنها سازی پياده و ها استراتژی طراحي در

 حافظه به سازمان یک كه است لازم هيف، این به رسيين برای

 سازمان و فراینيها با مرتب  آن تاریخي گسترده سابقه و خود

 مهمترین از یكي عنصر این همچنين .باشي وابسته دیگر های

 هيف جهت و واقع بين حال بين شكاف كه است فراینيهایي

  .كني مي پر را آینيه

 محور فرضیه

علمي  روش" عنصر این. است محور فرضيه استراتژیک تفكر

 به ها فرضيه آزمون و ایجاد به آن در كه دهي مي نشان را "ای

 با فرآیني این .شود مي پرداخته اصلي های فعاليت عنوان

 و به شود مي شروع «اگر؟ ايزی اه» خلاقانه سوال پرسيين

 و «؟... ،... اگر» فرضيه آزمون برای مهم سوال آن یک دنبال

 یک تحليل و تجزیه جمله از تحليل به مربوط اطلاعات سرس

 مي شامل را ایيه این با مرتب  مالي های جریان فرضي گروه

 كه كني مي فرض فرآیني این (.الف 1998 لييتكا،) شود.

 آزمایش به قادر و هستني "تجربي" انيیشمنيان ها استراتژیست

 امكان با شيت به ها آن ارزیابي و عمل جایگزین دوره انيین

 برای علمي روش از استفاده با ها آن كردن رد یا پذیرش

 ، لييتكا ؛2005 لوتون، و توكلي. )هستني ها فرضيه آزمایش

 .(الف 1998

 یاستراتژ پرورش

بنيی كردني  ( دو نوع اصلي استراتژی را طبقه1979مينزبرگ )

توانني  توصيف كنني كه به طرق مختلف ميهایي را  تا استراتژی

ها استراتژی عميی و در  شيه در  شكل گيرني، و نام آن

یک "عنوان  فرایني استراتژی سازی بر اساس مفهوم استراتژی به

 (.1978مينزبرگ، ) باشي مي "ها الگو در یک جریان از تصميم

توانني به سه طریق  این دو نوع در تئوری ممره هستني، اما مي

 شيه، تركيب شوني.  ( نشان داده1-2شكل به صورتي كه در )

 

گيری استراتژیک مملوب  جهتينظرعبارتي مرتب  بااستراتژی م

صورت عميی یا  استراتژیک بهاست كه توس  ميیران 

كه استراتژی در   شيه است، درحالي ریزی یا تيوین برنامه

صورت زیر توس  شركت مينظر، ارتباط  شيه، با استراتژی به

( 1978) علاوه، مينزبرگ به(. 2002، 46)جانسون و اسكولز دارد

های  شود: استراتژی ها تمایز قامل مي بين این انواع استراتژی

های  ر  خواهني شي و ممكن است استراتژیمينظر كه د

شوني  های مينظر كه در  نمي عميی نامييه شوني. استراتژی

های در  نشيه نامييه شوني. همچنين  ممكن است استراتژی

وقت مينظر ما  ای وجود دارني كه هيو های در  شيه استراتژی

                                                           
46 Johnson and Scholes 

های ناپایيار بناميم.  ها را استراتژی نيستني، ممكن است آن

 ای ارتباط دارني كه  های ناپایيار با استراتژی لاوه، استراتژیع به

 

ریزی نشيه و از روی الگوی سازگار رفتاری،  پيشاپيش برنامه

 (.2002و همكاران،  47)كمرلشود  ظاهر مي

در  (AACP) طي تحقيقي كه درانجمن كالج فارمسي آمریكا

انجام گردیي به بررسي ذاتي بودن مولفه های   2016سال 

با  رهبری و یا اكتسابي بودن آن پرداخته شي. دراین تحقيق 

كسب نظرات افراد صاحب نظر با ممالعه بر شخصيت های 

تاریخي)رهبران برجسته( و همچنين درنظر گرفتن دانش 

حاصل از ممالعات علوم ژنتيک نتایج جالبي حاصل گردیي. 
                                                           
47 Campbell 

)منبع:  )استراتژی درک شده و مدنظر( ها انواع استراتژی، 3شکل 
 (1985و واترز،  نزبرگیم
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خص گردیي برای در  رهبری، هر دو دراین خصود مش

طبيعت )مولفه های ژنتيكي( و پرورش )تأثيرات محيمي( بایي 

طي این تحقيق و با كسب نظرات و انجام  .درنظر گرفته شود

آزمایشات ژنتيكي بر روی افراد مشخص گردیي كه ویژگي 

های ذاتي خاصي لازم است كه افراد بتوانني با استفاده از 

ميل های ذهني فراگرفته شيه، به یک رهبر  تجربيات زنيگي و

 برجسته و استراتژیست تبيیل شوني. 

درخصود پرورش تفكر استراتژیک در رهبران آینيه دو 

یعني انسان  Aوجود دارد در رویكرد  Bو Aرویكرد 

ميیران از طریق  Bاستراتژیست متولي مي شود و رویكرد 

ني به یک تمرین ، آموزش و با كمک علوم شناختي مي توان

 متفكر استراتژی تبيیل گردد.
 

 روش تحقیق
 یهک  اسهكوپينگ،  مهرور  :Scoping Reviewمعرفی روش 

 و ایجهاد  پهي  در كه است دانش انتشار و ادبيات مرور رویكرد

 & Arksey ) است  خهاد   حهوزه  یهک  ادبيات نقشه نمایش

O'Malley, 2005; Thomas, McNaught, & 

Ananiadou, 2011 ).  تا است تلاش در رویكرد این 

 از خاصهي  حهوزه  ماهيهت  و بهالقوه  انيازه از اوليهای اطلاعات

 ,Arksey & O'Malley, 2005; Daudt )نمایهي  ارامه ادبيات

van Mossel, & Scott, 2013; Morris, Boruff, & 

Gore, 2016 ).  و محهيوده  ادبيهات،  مرور از رویكرد این در 

 شكافهای و ميشود مشخص محققان تحقيقاتي گستره فعاليتهای

 ,Paré, Trudel مي شود) مشخص نظر مورد حوزه تحقيقاتي

Jaana, & Kitsiou, 2015 ). بيان همكاران و انيرسون البته 

 یک حوزه در اسكوپينگ، ادبيات مرور یک كه زماني كه ميكنني

 mapping عنهوان  بها  شهود،  انجهام  گسهترده تهری   ممالعهاتي 

reviews مي شود) شناخته Anderson, Allen, Peckham, 

& Goodwin, 2008 .)ادبيهات،  مهرور  از دسهته  ایهن  در ولي 

 یهک  بهرای  تنهها  و نيسهت  ادبيهات  سيستماتيک مرور به نيازی

 78 ماهال  عنوان به( خاد زماني بازه یک در و موضوع كلان

 ادبيات، در رشي حال در و جيیي موضوع یک برای )اخير سال

 مهرور  كلهي،  طهور  به ( Paré et al., 2015 استفاده مي شود)

 منهابع  كليهيی،  مفاهيم از نقش ها تا مي كني كمک اسكوپينگ

 ایجهاد  بالایي سرعت با خاد حوزه یک انواع مستنيات مهم،

 قهرار  استفاده مورد بيشتر زماني در خصوصا رویكرد این .شود

 بهه  این از پيش یا و باشي پيچييه ممالعاتي، حوزه مي گيرد كه

 ,Mays)باشهي   نگرفتهه   قهرار  بررسهي  مهورد  جهامع  صهورت 

Roberts, & Popay, 2001; Whittemore, Chao, Jang, 

Minges, & Park, 2014 )ادبيهات،  مهرور  از رویكهرد  ایهن  در 

 بهه  نسهبت  بيشهتری  بسهيار  اهميت بررسي ادبيات مورد گستره

 .دارد )شهود مهي  استخراج ادبيات از كه اطلاعاتي ميزان( عمق 

 وجتدد  ادبیتت   مرور از رویکرد این انجام اصلي برای دليل اهار

 زیتر  شتر   بته (  Arksey & O'Malley, 2005)تدست   که دارد

 :شده اس  مطر 

 این :بررسی مورد حوزه ماهیت و گستره وسعت، تشریح .1

ههای  خروجهي  جزميهات  ادبيهات،  سریع مرور از نوع

 مناسهبي  بسيار ابزار ولي نميكني بررسي را تحقيقات

 شيه انجام تحقيقات نقشه مصورسازی و در  برای

 .است خاد حوزه یک در
 یک انجام نظربرای مورد حوزه آیا اینکه ارزش بررسی .2

 این خیر؟ یا است مناسب عمیق مطالعه

 اهه  تا كه نمایي مشخص ميتواني ادبيات مرور رویكرد

 وارزش دارد وجود بررسي مورد درحوزه ادبيات ميزان

 وجهود  حهوزه  آن در عميق ادبيات مرور انجام امكانو

 خير؟ یا دارد

 ایهن  رد :تحقیقـات  یافته هـای  انتشار و خلاصه سازی .3

 در پيشين تحقيقات هاییافته گستره جزميات رویكرد،

 صهورت  بهه  را آنهها  و شودمي ارامه خاد حوزه یک

 گذارانسياست و محققان توس  استفاده برای خلاصه،

-مهي  آماده نيارني، را منابع بررسي برای كافي زمان كه

 .كنني
 بررسهي   :ادبیـات  در تحقیقـاتی  هایشکاف شناسایی .4

 تحقيقهات  ههایي حهوزه  اهه  در اینكه هيف با ادبيات

 موجهود  تحقيقاتي هایشكاف شناسایي و نشيه انجام

 تحقيقاتي و ترقوی تحقيقات از شكافها این .ادبيات در

 اسهت  آمهيه  دسهت  بهه  محقهق  توسه   از ارزیابي كه
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 تحقيقهات  از دسته این كلي طور به .شودمي استخراج

 ,Arksey & O'Malley ) مراحهل زیرهسهتني   دارای

2005) 
 سوال تحقيق، استراتژی تعيين :تحقيق سوال شناسایي  .1

 مهرور  نهوع  ههر  بهرای  تحقيهق  انجام شروع نقمه یا و

 .است ضروری لازم و ادبياتي

 پایگاهههای  از اسهتفاده  :مشهابه  تحقيقهات  شناسهایي  .2

 متنشهر  یا و شيه منتشر مستنيات و مختلف اطلاعاتي

 .نظر حوزه مورد در نشيه

 مرحلهه  از آميه دست به مستنيات :مستنيات انتخاب  .3

 مهوارد  تها  اسهت  نيهاز  و هسهتني  زیهاد  بسهيار  جستجو

 مشهابه  بهه  گام، این در .شوني حذف این از یيرمرتب 

 بایستي ادبيات، مرور رویكردهای اتفاق به قریب اكار

 داده قهرار  تحقيقات مميزی و بررسي برای معيارهایي

 حهذف  آنها ميان از نيستني مرتب  كه تحقيقاتي تا شود

 نفر دو حياقل كه شودمي پيشنهاد مرحله این در .شوني

 از نامناسهب  مقالات تا  كنني بررسي مقالات كيگذار،

 ;Arksey & O'Malley, 2005)حذف شهوني  ميان این

Daudt et al., 2013; Paré et al., 2015.) مرحلهه  در 

 نمهوده  اسهتفاده  مقالات اكييه از ارزیابي، ميتوان اول

 مورد محتوا و متن اساس بر را مقالات بعي، مرحله در

 .داد قرار ارزیابي

 بهه  مرحلهه،  ایهن  :اطلاعهات  و داده ها كردن نموداری .4

 .شودمي شناخته مقالات از داده استخراج مرحله عنوان

 اسهتفاده  اكسهل  نهرم افهزار   از ميتوان مرحله این برای

 از شهيه  اسهتخراج  اطلاعات مهمترین از برخي .نمود

 و تجزیهه  انجهام  برای اكسل این در ميتوان كه مقالات

 شهيه  ارامهه  ذیهل  در نمود، وارد بعي مرحله در تحليل

 ابهزار ممالعهه ،  محهل  انتشهار،  سهال  نویسنيه، :است

تحقيههق،  هههيفبررسههي،  مههورد جمعيههتممالعههه،

، متيولوژیمعيارها،  خروجيمهم نتایج 

 نحهوه  :نتایج دهيگزارش و سازیخلاصه آوری،جمع .5

 صهورت  بهه  ميتواني نيز هابررسي این خروجي نمایش

 دو (Arksey & O'Malley, 2005 .)شود ارامه جيولي

 .هسهتني  اهميت حامز مرحله این برای اطلاعات دسته

 و توزیهع  از اوليه آماری اطلاعات به مربوط اول دسته

 از دسهته  ایهن  .اسهت  شهيه  انجام هایپژوهش گستره

 شهود، مي ارامه جياول و نمودارها توس  كه اطلاعات

 تحقيق روشهای مستنيات، جغرافيایي هایحوزه شامل

 ارامه اطلاعات دوم دسته .است قبيل این از مواردی و

 اطلاعهات  كننهيه  بيهان  و بهرد مهي  بيشهتری  زمان شيه

 شناسایي نهایتا و مستنيات متن از ترتحليلي و تكميلي

 .است نظر مورد حوزه تحقيقاتي شكاف

اسهت   شهيه  ارامه منابع دیگر برخي در كه ششم مرحله .6

 Davis, Drey, & Gould, 2009; Whittemore نيهز) 

et al., 2014 ،) و عملياتي راهكارهایي ارامه بر مشتمل 

 ذی بهه  آتهي  تحقيقات انجام برای افزوده ارزش ایجاد

 .است بررسي مورد حوزه نفعان
 

 فرایند جستجو

فرآینيهای جستجو و تحليل بایي تا حي امكان شفاف باشي. 

روني كامل ممالعه ای كه در این تحقيق مورد استفاده  4شكل 

قرار گرفته است نشان مي دهي كه بر اساس دستورالعمل های 

 (.2012و ونيلر ) (2008پترسن و همكاران انجام شيه است. )
 

 منابع داده و انتخاب استراتژی تحقیق

، EBSCOجستجوهای الكترونيكي از طریق پایگاهای داده :  

Springer ،Elsevier ،Wiley-Blackwell ،Emerald Insight ،

ScienceDirect ،SAGE ،Routledge  وWiley  انجام گرفته

 Barbosa and Alvesاست . جستجو با استفاده از روش 

انجام گرفت: ابتيا كليي واژه های اصلي تعيين گردیي؛  (2011)

دوم، مقالات شناخته شيه در این زمينه مورد بررسي قرار 

رفت؛ سوم، كلمات كلييی جایگزین مورد بررسي قرار گ

برای تركيب و انتخاب آنها  Booleanگرفت؛ اهارم، از روش 

به عبارتني از استفاده كردیم. كليي واژه های نهایي جستجو 

است: تفكر استراتژیک، توسعه تفكر استراتژیک، بهبود تفكر 

 استراتژیک، دورانيیشي تفكر استراتژیک
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ف مقاله های تکراری، مقالات مرتبط ذو پس از ح مقاله بررسی شده 207از 

عدد انتخاب گردید و در ادامه پس از بررسی پایانی  108بالقوه  به تعداد 

 (.4عنوان برای تحلیل نهایی انتخاب گردیدند )شکل 76 تعداد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Search process (adopted from Peterson et al., 2008)   ،4شکل 

 
 

 ، سال و نویسندهمقالات منتخب به همراه عنوان، مفهوم اصلی، منبع .1جدول

نویسنده-سال –منبع  مفهوم اصلی مقاله بصورت اجمالی عنوان مقاله ردیف  

1 

A functional MRI study on how 

oxytocin affects decision making in 

social dilemmas: Cooperate as long as it 

pays off, aggress only when you think 

you can win 

عملكردی در مورد اینكه اگونه اكسي  MRIیک ممالعه 
 / .B. Lambert et al توسين بر تصميم گيری در تأثير مي گذارد،

Hormones and Behavior 94 

(2017) 145–152 

2 The effect of oxytocin on group 

formation and strategic thinking in men 

Oxytocin تأثير مابت در  تفكر استراتژیک G. Aydogan et al.  

Hormones and Behavior 

100 (2018) 100–106 

3 Training strategic thinking: 

Experimental evidence 

 .J.M. Benito-Ostolaza, J.A آموزش تفكر استراتژیک برای ميیران   

Sanchis-Llopis / Journal of 

Business Research 67 

(2014) 785–789 

4 
Strategic thinking and business 

innovation: Abduction as cognitive 

element of leaders’ strategizing 

 ایههههههههن تحقيههههههههق بيههههههههان مههههههههي كنههههههههي
فرآینيهای شناختي اصلي رهبران را قادر مي سازني كه نقش 

 نوآورانه ای داشته باشني ،

J. Eng. Technol. Manage. 

38 (2015) 24–36 

5 
Using intuitive awakening for business 

students to enhance strategic thinking 

skills 

توسعه و ارتقاء مههارت ههای بصهری دانهش آمهوزان بهرای       
 افزایش نفكر استراتژیک

M. Prince, C. Priporas / 

Australasian Marketing 

Journal 26 (2018) 157–162 

 تعداد مقالات در هر مرحله

 همه ادبیات موجود

207 

153 

108 

 

76 

 

83 

 

 گام های فرایند

تعریف اهداف تحقیق و 
 سوالات

 

 انجام تحقیقات اولیه

حذف تکراری و هر گونه 
 مقالات غیر از کنفرانس و

 مجله

مطالعه عنوان، چکیده و 
 کلمات کلیدی

 حذف غیر مرتبط ها

محتوا کل اسکن  

  خروجی

 مرور دامنه مقالات

مقالات همه  

مقالات کنفرانس و مجله 
فرد به منحصر  

 مرتبط به طور مقالات
 بالقوه

انتخاب وتحلیل نهایی 
 مقالات 

 مقالات مرتبط
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نویسنده-سال –منبع  مفهوم اصلی مقاله بصورت اجمالی عنوان مقاله ردیف  

6 
Cultivating strategic thinking in 

organizational leaders by designing 

supportive work environment 

 در این مقاله، ما جزميات اهميت عواملي را كه به رهبران مهيیریت 
كمک مي كني تا تفكر استراتژیک را در سازمان تقویهت كنهيم. در   
این مقاله تلاش شيه است تا ميل ارامهه دهنهي كهه اگونهه تفكهر      
استراتژیک مي تواني رشي كني. در این فرآیني، نویسنيگان فرهنهگ  
سههازماني و عوامههل مههرتب  بهها آن، كههه از رونههي یههادگيری تفكههر  

 خواهني كرد استراتژیک پشتيباني مي كنني، كشف

Syeda Asiya Zenab Kazmi 

and Marja Naaranoja / 

Procedia - Social and 

Behavioral Sciences 181 ( 

2015 ) 43 – 52 

7 How to enhance strategic thinking 

ميل ههای صهلاحيت بهرای ارزیهابي     "این بررسي بر اساس 
 تفكر استراتژیک پرداخته است

PAGE 38 HUMAN 

RESOURCE 

MANAGEMENT 
INTERNATIONAL DIGEST 

(2016) 

8 Strategic Thinking: Can it be Taught? 

ایهن مقالههه اسههتيلال مههي كنهي كههه عناصههر ضههروری تفكههر   
استراتژیک مي تواني در توليي نتایج قابل توجه مابهت بهرای   

 سازمان ها موثر باشني

Jeanne M. Liedtka 

Long Range Planning Vol. 

3 1 February 1998 

9 Leadership practices that encourage 

strategic thinking 

شيوه های رهبری كه تفكر استراتژیک را تشهویق مهي كننهي    
 رفتارهای رهبهری بررسي شيوعوسرساین مقاله تعریفهيف

 سازماني است كه فرهنگ تفكرراهبردی راتشویق مي كني

Journal of Strategy and 

Management Vol. 5 No. 1, 

2012 pp. 25-40 

10 Developing Strategic Thinking in 

Business Education 

هيف این مقاله تجزیه و تحليل محتوای تفكر اسهتراتژیک و  
 بررسي نحوه توسعه آن در آموزش و پرورش است

 

Management ynamics in 

the Knowledge Economy 

Vol.3 (2015) no.3, pp.409-

429 

11 Strategic Thinking or Thinking of a 

Strategist ? 

نتيجه گيری این تحقيق پيشنهاد شيه است كه بهتهر اسهت از   
تفكر استراتژیسهت بهه جهای تفكهر اسهتراتژیک در ادبيهات       
ميیریت استراتژیک اسهتفاده شهود، زیهرا استراتژیسهت مهي      
تواني از انواع مختلف تفكر خمي یا یير خمي یا تركيبهي از  

كني به حساب شرای  مهيل ارامهه شهيه در ایهن     استفاده آنها
مقاله به ميیران تجهاری كمهک ميكنهي نهوع تفكهر خهود را       

 انتخاب كنني.

Journal of Applied 

Sciences 

S. Iranzadeh, H. Emari and 

H. Bevrani, 2009. Strategic 

Thinking or Thinking of a 

Strategist?. Journal of 

Applied Sciences, 9: 1090-

1097 

12 
Improvement in University Students’ 

Critical Thinking Following a Strategic 

Thinking Training Program 

هيف از این ممالعه بررسي اینكه آیها یهک برنامهه آمهوزش     
تفكر استراتژیک مي تواني نمرات دانشجویان را بر روی یک 

بهبود بخشي.افزایش دانهش در  انيازه استانيارد تفكر انتقادی 
مورد تفكهر، اسهتراتژی،و محتهوا توانهایي ههای شهناختي و       

 فراشناختي فراگيران را تقویت مي كني

Junwei Lou Neuro Quantology 

| May 2018 | Volume 16 | Issue 

5 | Page 91|Jia Y., 
Improvement in University 

Students’ Critical Thinking 

Following a Strategic Thinking 
Training Program 

13 Learning language and strategic through 

the arts 

توسعه تفكر استراتژیک در طول ساعت ههای یيرمترقبهه از   
 طریق آموزش  

Learning Language and 

Strategic Thinking through the 
Arts Author(s): Shirley Brice 

Heath Source: Reading 

Research Quarterly, Vol. 39, 
No. 3 (Jul. - Sep., 2004), pp. 

338-342 Published by: 

International Literacy 
Association and Wiley 

14 A new model of strategic thinking 

competency 

این ممالعه، هفت ویژگي تفكر استراتژیک را كه بهر فرمهول   
استراتژیک و عملكرد كسب و كهار  بنيی استراتژی، عملكرد 

تاثير مي گذارد: توانایي تفكر مفههومي، تفكهر اشهم انهياز،     
توانایي تفكر تحليلي، توانهایي تركيهب، عينيهت، خلاقيهت و     

 توانایي یادگيری.

Journal of Strategy and 

Management 

Vol. 6 No. 3, 2013 

15 
SOCIAL POSITION AND 

COGNITIVE STYLE IN STRATEGIC 

THINKING 

 Malvern Lumsden موقعيت اجتماعي و سبک ذهني در تفكر استراتژیک

Volume: 4 issue: 3, 

page(s): 289-303  

Issue published: September 

1, 1967 

16 The AproS Project: Strategic Thinking 

& Computational Logic 

تفكر استراتژیک در زمينه های رسمي و نيمه رسمي  و بهالا  
 بردن آموزشي استانيارد  

 

WILFRIED SIEG, 

Logic Journal of IGPL 

Advance Access published 

August 31, 2007 
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17 A psychological approach to strategic 

thinking in games 

 زیرویكرد روانشناختي به تفكر استراتژیک در با

 

Colin F Camerer, Teck-

Hua Ho and Juin Kuan 

Chong – ScienceDirect  

Current Opinion in 

Behavioral Sciences 2015, 

3:157–162 

18 Strategic Thinking in Family Businesses 

 تفكر استراتژیک، با تأثيرات نيز بر ساختار سرمایه مالي

 

Nicholas O’Regan, Tim 

Hughes and Lorna Collins 

John Tucker Strat. Change 

19: 57–76 (2010) Published 

online in Wiley 

Interscience 

19  

 STRATEGIC THINKING 

در این مقاله، كارهای نظری و تجربي اخيهر در مهورد مهيل    
های عيم توازن تفكر استراتژیک بررسي شيه و كاربرد آنهها  

 در اقتصاد را نشان مي دهي.

 

 

 Vincent P. Crawford, 

Miguel A. Costa-Gomes, 

and Nagore Iriberri1 28 

December 2010 

20 
The Power of Work Experiences: 

Characteristics Critical to Developing 

Expertise in Strategic Thinking 

 Ellen F. Goldman توانایي تفكر استراتژیک مي تواني بهبود یابي.

HUMAN RESOURCE   

DEVELOPMENT 

QUARTERLY, vol. 19, no. 

3, Fall 2008   Wiley 

Periodicals, Inc. 

21 Behavioural studies of strategic thinking 

in games 

این مقاله در مورد یک نظریه بازی رفتهاری در حهال ظههور    
است كه از شواهي تجربي بهرای معرفهي الگوههای ریاضهي     

شناختي، قوانين یادگيری و ابهزار اجتمهاعي   محيودیت های 
 استفاده مي كني.

Colin F. Camerer 

TRENDS in Cognitive 

Sciences Vol.7 No.5 May 

2003 

22 Improving strategic thinking :a 

multilevel approach 

هيف از این مقاله توسعه ااراوب تفكر اسهتراتژیک. ایهن مقالهه    
كمک كني تا مهياخلات عملهي بهرای     ممكن است به ميیران ارشي

بهبود تفكر استراتژیک در سازمان هایشهان را توسهعه دهنهي. ایهن     
شامل طراحي انتخاب مناسب، استراتژی های استخيام و توسعه و 

 همچنين توجه به عوامل گروهي و سازماني است

Ingrid Bonn Leadership & 

Organization Development 

Journal 

Vol. 26 No. 5, 2005 

pp. 336-354 

23 Enhancing the ability to think 

strategically: A learning model 

توانایي تفكر استراتژیک بهرای مهيیران در سهموه مختلهف     
 سهههههههههازمان بسهههههههههيار مههههههههههم اسهههههههههت   

ما در مورد این كه اگونه این توانهایي در افهراد پيشهرفت      
تجهارب  ميكني،كمي تامل ميكنيم.این شناسایي عوامل فردی، 
 كاری وعوامل سازماني است كه به آنهاكمک مي كني

Andrea J. Casey, Ellen F. 

Goldman 

2010 41: 167 originally 

published online 5 January 

2010 Management 

Learning 

24 
Chinese strategic thinking on 

competitive conflict: insights from Yin-

Yang harmony cognition 

هيف از این مقاله، كشهف بهيش از حهي وابسهته بهه تجربهه       
گذشته به عنوان پایهه شهناختي بهرای تصهميم گيهری ههای       
اسههتراتژیک اسههت. در ایههن تحقيههق بههه بررسههي یكههي از    
ااراوب شناختي هماهنگي بومي یين یانگ و توضيح مهي  
 دهي اگونه تناقضات به تفكر استراتژیک منجر مي شود. 

Tachia Chin, Chris 

Rowley, Gordon Redding, 

Shouyang Wang  

Downloaded by 

80.82.77.83 At 09:21 26 

June 2018 (PT) 

25 
Structural Models of Nonequilibrium 

Strategic Thinking: Theory, 

Evidence, and Applications 

این مقاله بررسي تحقيقات نظهری، تجربهي و تجربهي تفكهر     
 استراتژیک

Vincent P. Crawford, Miguel 

A. Costa-Gomes, and Nagore 
Iriberri  Journal of Economic 

Literature, Vol. LI (March 

2013) 

26 

THE MEASUREMENT OF 

STRATEGIC THINKING TYPE FOR 

TOP MANAGERS IN IRAQI PUBLIC 

ORGANIZATIONS-COGNITIVE 

APPROACH 

بهر رویكهرد شهناختي    انيازه گيری تفكر اسهتراتژیک مبتنهي   
تفكر مبتني بر رویكرد شناختي، پل ارتباطي ميان پاسخ ههای  
تحریک كننيه و رفتاری است. نظریه اصهلي بهه ایهن تفكهر     
بستگي دارد. فرض اصلي این نظریه این اسهت كهه آشهكار    
است خصوصيات فرایني تفكر به فعاليت های مغهز بسهتگي   

ر سازمان آنها ایجهاد  دارد. تاثير اوليه ميیران و تغييراتي كه د
 مي شود، براساس توانایي های تفكرشان است  

Munqith M. Daghir 

Kais. I. H. Al Zaydie 

Iraj Tavakoli, Judith 

Lawton, (2005),"Strategic 

thinking and knowledge 

management", Handbook 

of Business Strategy, Vol. 

6 Iss 1 pp. 155-160 

27 DEVELOPING EXECUTIVE 

LEADERS: THE RELATIVE 

توسههعه رهبههران اجرایههي: مشههاركت نسههبي توانههایي ذاتههي،   LISA DRAGONI, IN-SUE 

OH 
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CONTRIBUTION OF COGNITIVE 

ABILITY, PERSONALITY, AND THE 

ACCUMULATION OF WORK 

EXPERIENCE IN PREDICTING 

STRATEGIC THINKING 

COMPETENCY 

نهي كميتهه تفكهر    شخصيت و افزایش تجربه كار در پهيش بي 
استراتژیک این ممالعه با استفاده از داده های منحصر به فهرد  
و یني به منظور ارامه سه دیيگاه در مورد توسعه رهبهری از  
طریق تجربه كهار: )( تجمهع تجربهه كهار مابهت مربهوط بهه        
شایستگي تفكر استراتژیک در ميیران، )ب( توانایي شناختي 

سموه بالاتری از انباشهت  ( ميیران دست یابي به cميیران )
 تجربه دست مي یابني

PERSONNEL 

PSYCHOLOGY 

2011, 64, 829–864 

28 Developing Strategic Thinking 

 Mark Easterby-Smith and Julia توسعه تفكر استراتژیک از طریق برنامه ریزی 

Davies, Centve j& the Study 
o-f Management Learning, 

University of Lancaster Long 

Range Planning, Vol. 16, No. 
4, pp. 3Y to 48, 1983 

29 Building a Culture That Encourages 

Strategic Thinking 

 ایجاد یک فرهنگي كه تفكر استراتژیک را تشویق مي كني

رهبران، به عنوان سازنيگان فرهنگ و پيشرانه ها مي تواننهي  
حياكار رسانين رابمهه بهين فرهنهگ سهازماني و فراینهي      به 

 یادگيری به تفكر استراتژیک فكر كنني

Ellen F. Goldman1 and 

Andrea Casey1 Journal of 

Leadership & 

Organizational Studies 

17(2) 119 Baker College 

2010 

30 Organizational practices to develop 

strategic thinking 

 برنامه های سازماني برای توسعه تفكر استراتژیک

 

Ellen Goldman Andrea Scott 

Joseph Follman , (2015), 

"Organizational practices to 

develop strategic thinking", 

Journal of Strategy and 

Management, Vol. 8 Iss 2 pp 

31 Developing Strategic Thinking 

اساس تعاریف ميیریت استراتژیک شش مرحله این مقاله بر 
تجزیه و تحليل استراتژیک، برنامه ریهزی و پيهاده سهازی را    
مشخص مي كني. این فرآیني برای معرفهي مفهاهيم مهيیریت    

 استراتژیک به ميیران استفاده شيه است

Jef Mason 

Long Range Planning, Vol. 

19, No. 3, pp. 72 to 80, 

1986 

32 
Imperfect choice or imperfect attention? 

Understanding strategic thinking 

in private information games 

 .Isabelle Brocas Juan D در  تفكر استراتژیک در بازی های اطلاعات محرمانه
Carrillo Stephanie W. Wang 

Colin F. Camerer July 12, 

2010 

33 The determinants of strategic thinking 

in preschool children 

 .Isabelle Brocas1,2, Juan D عوامل تعيين كننيه تفكر راهبردی در كودكان پيش دبستاني
Carrillo1,2* Citation: Brocas I, 

Carrillo JD (2018) The 

determinants of strategic 
thinking in preschool 

children. PLoS ONE 13(5) 

34 
The Development of Strategic 

Thinking: 

Learning to Impact Human Systems in a 

Youth Activism Program 

این مقاله به دنبال توسعه تفكهر اسهتراتژیک در یهک برنامهه     
فعالانه جوانان است كه جوانان برای تغيير اجتماعي كار مهي  
كنني. این جوانان برای در  سيسهتم ههای مختلهف انسهان،     

ت ميیره ميرسه، معلمان و دانهش آمهوزان بهه آمهوختن     هيئ
پرداختنههي و سههه روش اسههتراتژیک اسههتراتژیک را بههه كههار  
گرفتني: جستجو برای اطلاعات استراتژیک، ایجاد ارتباطهات  

 به مخاطبان و تفكر احتمالي پيوسته

Human Development 

2005;48:327–349 

Reed Larson David Hansen 

35 
MAPPING STRATEGIC THINKING 

WITH METRIC CONJOINT 

ANALYSIS 

متأسهفانه،   نقشه برداری تفكر استراتژیک با تجزیه و تحليل متریک
فراینيهای شناختي دروني افراد نه به طور مستقيم قابل مشهاهيه و  
نه مستقيما قابل انيازه گيهری نيسهتني. عهلاوه بهر ایهن، مشهكلات       

درتصميم نهایي. بنهابراین، بهرای   پيچييه مواجه شيه توس  ميیران 
در ، توضيح دادن یا پيش بيني تصميم گيهری اجرایهي، محققهان    
بایي روش هایي را برای بررسي فرآینيهای شهناختي پایهه ای كهه    
تصميم گيری را درگير مي كننهي جسهتجو كننهي، حتهي اگهر ایهن       
فرآینيها پنهان باشني از نظر یكي از این روشهها، تحليهل همگهاني    

 است

Richard L. Priem, Hermann 

A. Ndofor and 

Kathleen E. Voges 2004 by 

Elsevier Ltd. 

36 THINK AGAIN 
خلاق و خلاقيت باشي،از  استراتژی بایي تركيبي از تفكر

 آزمایش، برنامه ریزی و یادگيریتجزیه وتحليل و
BUSINESS STRATEGY 

REVIEW ISSUE 4 – 2012 
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37 Strategic thinking in Benetton 
سوال این است كه تفكر استراتژیک ايست و ویژگيهای آن 

 ايست.
Abbas Monnavarian, Gita 

Farmani and Hajar Yajam 

38 
The emergence of choice: Decision-

making 

and strategic thinking through analogies 

 تصميم گيری و تفكر استراتژیک از طریق تقليي 

این مقاله برخي از مشاهيات را درباره نحوه ایجاد یک ميل 
جایگزین ارامه مي دهي. هيف این است كه یک ميل 

تصميم گيری و تفكر استراتژیک ارامه شود.قصي این است 
شكاف بين بازی های استراتژیک ، روانشناسي تجربي و كار 

بر روی آن را با ميل سازی شناختي به ویژه در بازی 
 داشته باشيم شمرنج،  

Alexandre Linhares 2013 

Elsevier Inc. All rights 

reserved. 

39 
The Strategic Thinking Skills of Hong 

Kong School Leaders: Usage and 

Effectiveness 

هيف از این ممالعه شناسایي مهارت های تفكر اسهتراتژیک  
مي است كه رهبران موثر ميرسه در هنگ كنگ را تشخيص 

 دهي.

Nicholas Sun-Keung Pang and 

John Pisapia Educational 

Management 
Administration & Leadership 

40(3) 343–361 

 The Author(s) 2012 ھ

40 
Teaching strategic thinking using 

system dynamics: lessons from a 

strategic development course 

با استفاده از دیناميک سيستم: آموزش تفكر استراتژیک 
 درس های یک دوره توسعه استراتژیک

در این مقاله، تحليلي درباره توسعه مهارت های تفكر 
پس از  استراتژیک سيستم دانش آموزان ارامه شيه است

گذرانين دوره ای در فراینيهای توسعه استراتژیک. دانش 
 آموزاني كه بهترین عملكرد را به دست آوردني

Martin Kunc System 

Dynamics Review 

System Dynamics Review vol 
28, No 1 (January-March 

2012): 28–45 

Published online 25 January 
2012 in Wiley Online Library 

41 Strategic Thinking Without Boundaries: 

Transitions and Meta-Decisions 

 انتقهال و متها تصهميم گيهری    تفكر استراتژیک بيون مرزها: 

تجزیههه و تحليههل مورفولههوژیكي نيههاز بههه تجزیههه و تحليههل 
فراینيهای تصميم گيری، یعني انتخاب عقلانيت، ميل هها و  

 دسته ها.

Systems Practice, Vol. 9, 

No. 5, 1996 

Strategic 

42 Strategic thinking: the ten big ideas 

 
 

 تفكر استراتژیک: ده ایيه بزرگ
 
 

Robert J. Allio VOL. 34 

NO. 4 2006, pp. 4-13, Q 

Emerald Group Publishing 

Limited, ISSN 1087-8572 

43 Strategic Thinking at the top 

تحقيق به روشهای مختلفي كه ميیران مههارت خهود را در    
 تفكر استراتژیک بيست آوردني، مورد بررسي قرار گرفتني  

 MIT Sloan Management 

Review 48(4):75-

81+92 · June 2007  

 

44 Strategic thinking and the IMP 

approach: A comparative analysis 

با پنج مكتهب مههم    IMPهيف از این مقاله مقایسه رویكرد 
 تفكر در استراتژی است  

Enrico Baraldi a, Ross 

Brennan, Debbie Harrison , 

Annalisa Tunisini, Judy 

Zolkiewski2007 Elsevier 

Inc 

45 Strategic Thinking: what it is and how 

to do it 

اجهه خهواهيم شهي، تفكهر     بزرگترین االش كه شما با آن مو
استراتژیک منحصهر بهه فهرد اسهت فراینهيها در اهاراوب       
برنامه ریزی خود، یهافتن زمهان بهرای فكهر كهردن و تعههي       
سازماني برای برنامه ریزی آن زمان است. تفكر اسهتراتژیک  
مستلزم فرآینيهای آشكار و جمعي است كه در سهازمان هها   

 قرار مي گيرد

 

Maree Conway 2009 

46 
strategic thinking versus strategic 

planning : towards understanding the 

complementarities 

 تفكههر اسههتراتژیک در مقابههل برنامههه ریههزی اسههتراتژیک:    
در یک محهي  بها شهتاب و عهيم اطمينهان، ظرفيهت تفكهر        
اسههتراتژیک نوآورانههه و واگههرا، بههه جههای برنامههه ریههزی    
استراتژیک محافظه كارانه و هماهنگ، به عنوان مركزی برای 
ایجاد و حفظ مزیت رقابتي دیيه مهي شهود. بها ایهن حهال،      
برنامه ریزی  نياز به سبكهای تفكر اپ و راست مغهز دارد.  

كر اپ مغز منعكس كننيه برنامه ریزی اسهتراتژی  عناصر تف

Fiona Graetz 

2002 
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هستني، در حالي كه تفكر راست مغز، بخش تفكر اسهتراتژی  
 را نشان مي دهي. 

 

47 

 

 STRATEGY, STRATEGIC 

MANAGEMENT, STRATEGIC 

PLANNING AND STRATEGIC 

THINKING 

استراتژی، ميیریت استراتژیک، برنامهه ریهزی اسهتراتژیک و    
 تفكر استراتژیک

 
 

 Fred Nickols 2016 

48 STRATEGIC THINKING IN FAST 

GROWING ORGANIZATIONS 

 تفكر استراتژیک در سازمان های پرورش سریع

در این مقاله، استراتژی های كلييی برای بهبود تهلاش ههای   
 تفكر استراتژیک رهبر مشخص مي شود.

Switzer, Merlin. “Strategic 

Thinking in Fast Growing 

Organizations.” Journal of 

Strategic Leadership. 

(September2008), pp.31-38 

49 Teaching Strategic Thinking 
 استراتژیک آموزش تفكر

 
2008 

50 
Work Experiences that Stretch 

Managers' Capacities for 

Strategic Thinking 

تجارب كاری كه ظرفيت ميیران را برای تفكهر اسهتراتژیک   
شش مهارت ميیریت استراتژیک بعنوان  - گسترش مي دهي

جنبه های تفكر استراتژیک شناخته شيه اني. این مهارت هها  
را مي توانيي با كشيين ميیران با كارههای اهالش برانگيهز و    
تجربيات كهاری شهبيه سهازی كنيهي. از طریهق توسهعه ایهن        
مهارت ها، ميیران توانایي خود بهرای تفكهر اسهتراتژیک را    

 افزایش مي دهني؛  

Stephen A. Stumpf 

New York University, 

USA 2007 

51 Decision Modeling: Tools for Strategic 

Thinking 

 ميل سازی تصميم گيری: ابزار برای تفكر استراتژیک

 

 

 Patricia Reagan-Cirincione, 

Sandor Schuman, George P. 
Richardson and StanleyA. 

Dorf Source: Interfaces, Vol. 

21, No. 6 (Nov. - Dec., 1991), 
pp. 52-65 

52 
Strategic Thinking in International 

Development: Using Management 

Tools to See the Big Picture 

مقاله اهميت توسعه بين المللي ميیریت اسهتراتژیک،   در این
مجموعههه ای از روش ههها بههرای كمههک بههه مههيیران بههرای  
هماهنگي با محي  های سازماني، اشاره مي نمایي. این روش 
ها اخيرا در بسياری از كشورهای در حهال توسهعه اسهتفاده    
شيه است. نتایج مخلوط شيه اني. هنگامي كه به طور جيی 

قهرار گرفهت، مهيیریت اسهتراتژیک مهي توانهي        مورد توجه
 تصميم مشاركتي را ارتقا دهي

ARTHUR A. GOLDSMITH* 
University of Massachusetts, 

Boston, U.S.A.  World 

Development, Vol. 24, No. 9, 
pp. 1431-1439, 1996 

- 1996 Published by Elsevier 

Science Ltd 

53 The Elements of Strategic Thinking 

 :Foreign Affairs Strategy عناصر تفكر استراتژیک

Logic far American Statecraft. 
By Terry L. Deibel. New 

York: Cambridge University 

Press, 2007. 435 pp., $85.00 
cloth (ISBN: 978-0-521-

87191-4); $29.99 paper 

(ISBN: 978-0-521-69277-9). 

54 
A Review on Leader's role in Creating a 

Culture that Encourages Strategic 

Thinking 

نقي در مورد نقش رهبر در ایجاد یک فرهنگ كه تشویق مهي كنهي   
تفكر استراتژیک ممالعه حاضر با هيف بررسهي نقهش رهبهران در    
زمينه فرهنگ تفكهر اسهتراتژیک و جمهع آوری آمهوزش رسهمي،      

برای ارتقاء خود؛ انين فعاليت ههایي مهي   فعاليت های توسعه، ... 
توانني مهارت ههای رهبهران را افهزایش دهنهي تها توانهایي تفكهر        

 استراتژیک كاركنانشان افزایش یابي

Alireza Shirvani *, 

Samereh Shojaie  WCPCG-

2011 

55 Systemic crises? Why strategic thinking 

needs critical systems practice 

از سيستم فكر كردن در اشم انياز تمهرین سهه تلهه درههم     
 آميخته به كاهش سيستماتيک شكست كمک مي كني.  

Keynote address to the 8th 
National and International 

Conference (5-7 July 2012) of 

the Hellenic Society for 
Systemic Studies (HSSS) 

Systems Approach to Strategic 

Management on 7th July 2012, 
Thessoloniki, Greece 

56 Learning how to learn by solving 

bizarre problems: a playful approach to 

در این مقاله، بينش و اطلاعات مربهوط بهه تجربهه مها بها طراحهي       
ProblemUp ی كارت متمركز بر كمک ارامه شيه است، یک باز

 

Vittorio Marone Cary 
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developing creative and strategic 

thinking 

به دانش آموزان آموزش عالي برای ایجاد استراتژی های شخصهي  
برای یلبه بر االش های كالج و زنهيگي اسهت. ایهن بهازی ابهزار      
فراشناختي را برای حل مشكلات یير متعارف كهه نيهاز بهه تفكهر     

 خلاق و استراتژیک دارد، ارامه مي دهي.

Staples Katherine H. 

Greenberg , 

(2016),"Learning how to 

learn by solving bizarre 

problems 

57 Strategic Thinking: Theory & Practice 

هيف از این ممالعه، بررسي یهک ابهزار   - تفكر استراتژیک: نظریه و تمرین
بالقوه برای انيازه گيری تفكر استراتژیک )پروفایل پهردازش شهناختي( در   
 رویكرد انهي روش اسهت. اول، مها اسهتراتژیک را شناسهایي مهي كنهيم       

شایستگي های برجسته ای كه مردم را قادر مي سازد به طهور اسهتراتژیک   
فكر كنني. پس از بررسي ادبيات، ما در عمل برای تعيين اینكه آیا ما قادر به 
ي انيازه گيری و انزوا كردن این توانایي هستيم، از روش پروفایهل شهناخت  

(CPP استفاده كردیم. در نهایت، ما در پي ایجاد ارتباط بين توانایي تفكر )
استراتژیک افراد و تجربه كاری و زمينه های آموزشي آنهها هسهتيم. یافتهه    
های ما ممكن است برای هر سازمان ای كه ممكهن اسهت علاقهه منهي بهه      

كهر  توسعه كاركنان خود و نيهز كسهاني كهه مایهل بهه ارزیهابي توانهایي تف       
 استراتژیک خود هستني علاقه مني باشي.

Luke Sandelands | 

Himanshu Singh | MGTN 

59 

31 May 2017 

58 The Cognitive Neuroscience of 

Strategic Thinking 

این فصل بر برخي از عناصر در حال ظهور یک مبنای علوم 
عصبي برای نظریه بازی رفتار مي كني. فرضيه این فصل این 
اسهت كهه تئهوری بهازی مهي توانهي در پایهه عصهبي تفكهر          

 استراتژیک مفيي باشي   

The Cognitive Neuroscience of 

Strategic Thinking  Meghana 

Bhatt and Colin F. Camerer 
The Oxford Handbook of 

Social Neuroscience Edited by 

Jean Decety and John T. 
Cacioppo Print Publication 

Date: Sep 2011 

59 
 

 Towards a More Comprehensive 

Understanding of Strategic Thinking 

هيف از این مقاله، ارامه یک تعریف كارانه از آن، یعني تفكر 
 استراتژیک، برای توسعه بيشتر ساختاری در این زمينه است.

 

 Major Leon Young, 

Australian Army  2016 

60 Conscious Thinking as an Approach to 

Strategic Analysis 

این مقاله با موضوع ميیریت استراتژیک و تحليل استراتژیک در ارتباط 
پيوني بهين تئهوری تفكهر انسهان و     است. تمركز اصلي ممالعه ما یافتن 

بهبود تفكر و نظریه تحليل استراتژیک است.  هيف اصلي ایهن مقالهه   
شناخت و بررسي روش های تفكر و رویكردهای تفكهر در رابمهه بها    

 تحليل استراتژیک است

Zuzana Papulova*, Jozef 

Papula 2015 

61 
Making intelligence more transparent A 

critical cognitive analysis of US 

strategic intelligence reports on Sino-

US relation 

این مقاله تلاش مي كني تا تجزیه و تحليل شناختي انتقهادی  
 Journal of Language and از گزارشات استراتژیک ایالات متحيه را انجام دهي

Politics 15:1 (2016) 

62 
Developing Cognitive and Motor 

Creativity in Children Through an 

Exercise Program Using Nonlinear 

Pedagogy Principles 

توسعه خلاقيت شناختي و حركتي در كودكان بها اسهتفاده از   
 برنامه تمریني 

 

Veronique Richard, Jean-
Charles Lebeau, Fabian 

Becker, Nataniel Boiangin & 

Gershon Tenenbaum (2018) 

Developing Cognitive and 

Motor Creativity in Children 

Through an Exercise Program 
Using Nonlinear Pedagogy 

Principles, Creativity Research 

Journal, 30:4, 391-401 

63 
 

 Decision based Cognitive Learning 

using Strategic Game Theory 

شناختي با استفاده از نظریهه   تصميم گيری مبتني بر یادگيری
 بازی استراتژیک

در این مقاله، ما یک ميل جيیي از فرایني یادگيری شهناختي  
 را با استفاده از روش یادگيری انساني طراحي مي كنيم  

 

 Indian Journal of Science 

and Technology, Vol 9(39), 

DOI: 

10.17485/ijst/2016/v9i39/9

0671, October 2016 

64 

A 20-year view of trying to develop 

emotional, social and cognitive 

intelligence 

competencies in graduate management 

education 

ساله درباره تلاش برای توسهعه ههوش هيجهاني،     20دیيگاه 
 اجتماعي و شناختي

 

Richard E. Boyatzis Argun 

Saatcioglu, (2008),"A 20-year 
view of trying to develop 

emotional, social and cognitive 

intelligence competencies in 
graduate management 

education", Journal of 

Management Development, 
Vol. 27 Iss 1 pp. 92 - 108 

65 
 

 Developing cognitive processes for 

improving inventive thinking in system 

development using a collaborative 

در این مقاله ما با آن تكنيک هایي كه توسهعه مههارت ههای    
دانههش آمههوزان در خلاقيههت و اختههراع اسههتفاده مههي كنههيم، 

ردیم كهه توانهایي  سهازمانيهي    برخورد مي كنيم. ما فرض ك

 

 8th IEEE International 

Conference on Cognitive 

Infocommunications 
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virtual reality system   مواد آموزشي و كارهای اسناد و فضاهای مشتر  مي توانهي
 تفكر خلاق را تحریک كني

(CogInfoCom 2017 

66 Cognitive ability and strategic 

sophistication 

 پيچييگي استراتژیکتوانایي شناختي و 

تجربه ما نتایج قبلي نشان مهي دههي كهه ارتبهاط قهوی بهين       
 توانایي شناختي و پيچييگي در یک بازی دارد  

Jeffrey Carpenter ∗ , 

Michael Graham, Jesse 

Wolf  Games and 

Economic Behavior 80 

(2013) 115–130 

67 An exploratory cognitive DSS for 

strategic decision making 

DSS این - شناختي اكتشافي برای تصميم گيری استراتژیک

تحقيق به جای تمركز بر نياز به حمایت و تصميم گيری، بر 

ضرورت حمایت از فراینيهای تفكر عمومي تصميم گيرنيه 

برای كاهش تعصبات شناختي در تصميم گيری تأكيي مي 

 كني.

Jim Q. Chen , Sang M. Lee   

2002 

68 
Problem-solving styles in autism 

spectrum 

disorder and the development of higher 

cognitive functions 

 سههههبک هههههای حههههل مسههههئله در طيههههف اوتيسههههم  
 اختلال و توسعه توابع شناختي بالاتر

 

Paul A Constable1,2, Melanie 

Ring2, Sebastian B Gaigg2 

and Dermot M Bowler2   
sagepub.co.uk/journalsPermiss

ions.nav2017 

69 
The relation between cognitive and 

metacognitive strategic processing 

during a science simulation 

رابمه پردازش اسهتراتژیک شهناختي و فراشهناختي در یهک     
این ممالعه مسهامل جهاری در تحقيقهات    . شبيه سازی علمي
بررسهي نهه تنهها نحهوه عملكهرد اسهتراتژیک       استراتژیک با 

فراشناختي، سمح سمح و سمح عميق را تحهت تهأثير قهرار    
مي دهي، بلكه همچنين این كه اگونه این اسهتراتژی هها در   
رابمه با یک شبيه سازی علمي مرتب  با یكهيیگر در ارتبهاط   

  هستني

Daniel L. Dinsmore* and 

Brian P. Zoellner 

70 

Just the Right Amount of Ethics 

Inspires Creativity: A Cross-Level 

Investigation of Ethical Leadership, 

Intrinsic Motivation, and Employee 

Creativity 

تنها ميزان درست اخلاق، خلاقيت را القا مي كني: بررسي 
بر .  سمح رهبری اخلاقي، انگيزه ذاتي و خلاقيت كاركنان

قرارداد روان شناختي ایيمولوژیک و نظریه اساس نظریه 
رابمه بين منحني اخلاقي  ارزیابي شناختي، این ممالعه است

رهبری و خلاقيت كاركنان. برای  را مورد بررسي قرار داد
تبيين تأثير رهبری اخلاقي بر خلاقيت، با استفاده از انگيزه 
دروني كاركنان به عنوان واسمه، یک ميل واسمه گرا 

 يه استطراحي ش

Jie Feng1 

 Yucheng Zhang2 

Xinmei Liu3 

Long Zhang4 

 Xiao Han3  Springer 

Science+Business Media 

Dordrecht 2016 

71 

The effects of two strategic and meta-

cognitive questioning approaches on 

children’s explanatory behaviour, 

problem-solving, and learning during 

cooperative, inquiry-based science 

اثرات دو رویكهرد پرسشهنامه اسهتراتژیک و فراشهناختي بهر      
رفتار توضيحي كودكهان، حهل مسهئله و یهادگيری در طهول      

 همكاری، تحقيق مبتني بر تحقيق

 

Robyn M. Gillies *, Kim 

Nichols, Gilbert Burgh, 

Michele Haynes  

International Journal of 

Educational Research 53 

(2012) 93–106 

72 
Strategic Cognitive Sequencing: A 

Computational Cognitive Neuroscience 

Approach 

 "حلقهه بيرونهي  "ما در مهورد تهوالي شهناختي اسهتراتژیک،     
شناخت انسان، صحبت مي كنيم: اگونهه مغهز تصهميم مهي     

مورد استفاده قرار  گيرد كه اه فرآیني شناختي در یک لحظه
 گيرد

Seth A. Herd, Kai A. Krueger, 

Trenton E. Kriete, Tsung-Ren 
Huang, 

Thomas E. Hazy, and Randall 

C. O’Reilly  Hindawi 
Publishing Corporation 

Computational Intelligence 

and Neuroscience Volume 
2013, Article ID 149329, 18 

pages 

73 
Thinking While Moving or Moving 

While Thinking – Concepts of Motor-

Cognitive Training for Cognitive 

Performance Enhancement 

تغييرات جمعيت شناختي در كشهورهای صهنعتي بها شهيوع     
 بيشههتر شههيوه زنههيگي، تههأثير منفههي بههر سههلامت روان دارد. 

دهههيم لازم اسههت تهها توسههعه شههناختي كارآمههي را توسههعه  
اسههتراتژی تركيبههي از تمههرین جسههماني مههنظم بهها تحریههک 
شناختي به ویژه برای افهزایش ذخهایر شهناختي فهرد، یعنهي      

 مقاومت در برابر فرآینيهای دژنراتيو مغز، مهم است

Fabian Herold1*, Dennis 

Hamacher2, Lutz Schega2 

and Notger G. Müller  

2018 
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74 
Assessment of strategic processing 

during narrative comprehension in 

individuals with mild cognitive 

impairment 

ارزیابي پردازش استراتژی در در  روایت در بيماران مبهتلا  
 به اختلال شناختي خفيف

MAUREEN SCHMITTER-

EDGECOMBE , and SCOTT 
CREAME Journal of the 

International 
Neuropsychological Society 

(2010) 

75 
Guided Inquiry with Cognitive Conflict 

Strategy: Drilling Indonesian High 

School Students’ Creative Thinking 

Skills 

این پژوهش با ههيف توليهي محتهوی یهادگيری فيزیهک در      
دبيرستان انيونزی با استفاده از رویكرد یادگيری پویها انجهام   

 شيه است

A F Syadzili1, Soetjipto2, 

Tukiran3  Journal of 

Physics: Conf. Series 947 

(2017) 012046 

76 
Studying cognitive development in 

cultural context: A multi-level analysis 

approach 

مطالعه توسعه شناختی در زمینه های فرهنگیی  ییر روت تحلییل  نید     
 سطحی

 
Qi Wang  2017 

 های پژوهش یافته

 مورد بررسي قرار گرفته است كه 2019الي 1980ازسال مقاله 207

 (. 5)شكل باشيتوزیع آماری آنها به شره زیر مي 

 
 

تعداد و درصد مقالات به تفکیک سال انتشار، 5شکل   

 

 

مقاله منتخب  76گردیي بررسي دقيق مقالات مشخص پس از

به سرفصل های اون آموزش،ارزیابي تفكر استراتژیک، بازی، 

 اوكسي /MRI، فرهنگ ساختار، تجزیه و تحليل روانشناسي،

مقالات منتخب  29 لازم به ذكر است انيتوسين وبازی پرداخته

گردیيه در حوزه شناختي كه مرتب  با ميیریت بوده اني انتخاب 

توانيبه يمنكته كه فرایني شناختين آنها به ای همهكه  است

به  اما انينموده عملكرد ميیریت كمک نمایي اشاره بهبود

 .(6شكل)است دیيآن اشاره نگراگونگي

 
، دسته بندی موضوعی مقالات منتخب6شکل   

تحليل نمودار فوق نشان مي دهي كه مقالات بررسي بررسي و 

 دسته قرارمي گيرني كه به شره زیر تشریح مي گردني: 7درشيه

  دومقاله بهMRI  و اكسي توسين پرداخته اني كه با

ملاحظه نتایج آن مشاهيه گردیي كه تنها به مقوله 

واكسي توسين بر تصميم گيری  MRIاینكه اگونه 

25 25 

51 
65 

41 

<=2000 2001-2005 2006-2010 2011-2016 >=2017

 تعداد مقالات به تفکیک دوره زمانی

12% 

12% 

25% 31% 

20% 

<=2000 2001-2005 2006-2010 2011-2016 >=2017

2 

23 

5 7 

17 18 
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پرداخته اني كه این مورد بيشتر با ، تأثير مي گذارد

 نگاه روانشانسي مي باشي.

 23  مقاله به مقوله آموزش وتمرین اشاره نموده اني

مقاله مشخص گردیي تنها  23كه پس از بررسي كامل 

توصيه گردیيه است كه آموزش و تمرین مي تواني به 

 پروش تفكر استراتژیک كمک نمایي .

 5سي پرداخته اني بيشتر به تجزیه تحليل روانشنا مقاله

توسعه خلاقيت شناختي و حركتي با استفاده از به 

 .برنامه تمریني پرداخته است

 24 به مقوله فرهنگ و ساختار اشاره نموده اني  مقاله

كه با بررسي این مقالات در مي یابيم پرورش تفكر 

استراتژیک به فرهنگ و ساختارسازمانها ارتباط دارد 

و اصلاحات  این فرهنگ اما اینكه اكونه بایي

اشاره  ،موجب پرورش تفكر مي گردد ساختاری

 نگردیيه است.

 18 به بررسي، ویژگي ها و ارزیابي تفكر  مقاله

استراتژیک پرداخته اني كه عملا به اگونگي پرورش 

 تفكر از طریق علوم شناختي اشاره ای نشيه است.

 4 در خصود بازی اشاره نموده اني اما این  مقاله

ت در مورد یک نظریه بازی رفتاری و یادگيری مقالا

 سازماني بصورت كلي اشاره نموده اني.

با ملاحظه دقيق مقالات فوق به این نتيجه مي رسيم كه  هيو 

كيام از آن ها بيان نكرده اني كه اگونه مي توان مولفه های 

ل ویژگي ها و تفكر استراتژیک را با كمک علوم شناختي شام

فناوری شناختي در انسان ها پرورش داد، كه این موضوع نشان 

دهي این حوزه نيازمني توجه عميق پژوهشگران مي باشي.مي

 جمع بندی

هها در   سهت یاستراتژ(، بهه موضهوع   2009) 1تورست و دامرون

و  یاسهتراتژ  ( نيز بهه 2013پرداخت و استين ) جهان نامشخص

 يرا توسعه م یاستراتژ ياه كس : اگونه است كهستیاستراتژ

تحقيقات اشاره شيه در پيشهينه تحقيهق از    را تشریح كرد. دهي

نوع پژوهش كمي هستني و همچنهين بهه اگهونگي سهاخت و     

در واقع بيشتر به اراها پرداخته اني اما  انيپرورش اشاره نكرده 

همچنهين تحقيقهي پيرامهون     به اگونگي آن اشاره نشيه اسهت. 

راتژیک ميیران با رویكرد علوم شناختي انجام تفكر استپرورش 

بوده اسهت  پرورش تفكر  مهيحنشيه است بلكه پژوهش ها در 

تركيب این موضوع با این رویكرد پژوهشي جنبه های جيیي را 

 یهها  پهژوهش  ریپژوهش حاضر نسبت بهه سها  ممره مي كني. 

. مهي باشهي   ینهوآور  دارایموضهوعي    يگذشته از ح نيمحقق

 ایه اني  كار برده قبلي به نيشناسي كه محقق روش نیعلاوه بر ا

ه كه  مينظر پهژوهش حاضهر متفهاوت مهي باشهي      شناسي روش

خهود نسهبت بهه     شناسهي  در روش قيه تحق نیا ینوآور انگريب

 گذشته بوده است. نيمحقق ریسا یكارها

عنههوان بههه  76مقالههه و انتخههاب  207همچنههين پههس از یربههال 

مقاله فوق صهراحتا بهه    76روشني در مي یابيم كه هيو كيام از 

اگونگي پرورش تفكر با بهره گيری از علوم شناختي نررداخته 

دهي كه نياز مبرم ررسي تمامي مقالات مرتب  نشان ميلذا ب ،اني

ناختي اگونهه مهي   این موضوع كه علوم شه به تحليل و بررسي 

 تواني به پرورش تفكر كمک نمایي بيش از پيش وجود دارد.

ی  اسهت كهه از دههه    شرفتيدر حال پ یا پروژه يشناخت علوم

 1973سهال   در "علوم شناختي" آیاز شيه و نام یلاديم 1950

 قرار راه یشاخه از علم هنوز در ابتيا نیآن داده شيه است. ا به

علهوم   گسترش و پهژوهش دارد.  یبرا یاريبس یها دارد و افق

 یارهها يمعهها و   بها روش  نیاست و بنابرا "علم" کی يشناخت

ذههن  "كه  علم آن است نیاصل ا نیكار دارد. مهمتروسر يعلم

 .  "ييفهم يبه طور علم تواني را م

علوم شناختي با همكاری دیگر رشته ها توانسته اسهت فضهای   

یي و از سهوی  پژوهشي گسترده ای را برای ممالعه ذههن بگشها  

 دیگر بربسياری از رشته ها اثر بگذارد. براین اسهاس، در علهوم  

جریهان ههای تحقيقهاتي جيیهيی در تعامهل بها علهوم         مختلف

شناختي به وجود آميني و یها مسهامل و موضهوعات قهيیمي از     

رویكرد شهناختي مهورد ممالعهه قهرار گرفتنهي. ایهن مشهاركت        

ز مسهامل و  سازنيه موجب شي كه دانهش وشهناخت بيشهتری ا   

 پيیيه ها برای متخصصان علوم به دست آیي. 

ميیران در سازمان ها با توجهه بهه موقعيهت ههای مختلهف در      

اهار خمهای شهناختي    دتصميمات راهبردی خود ممكن اسهت  

از جملههه  Cognitive Errorsگردنههي خماهههای شههناختي یهها 
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ههای مههم در حهوزه مهيیریت و روانشناسهي محسهوب        بح 

خماها، هنگام تحليل و تفسير و قضاوت در مورد شوني.این  مي

شوني كهه   كنني و باع  مي رویيادها ما را به دام خود گرفتار مي

ما نتوانيم شرای  موجود را به درستي ارزیهابي كهرده و بهتهرین    

 ی پيش رو را انتخاب كنيم. گزینه

 
خماهای شناختي و استيلال به مهرور زمهان و در اثهر زنهيگي     

انسهان بهر روی كهره زمهين، در مغهز مها شهكل        مهيت    طولاني

انهي   اني و ضمن اینكه بسياری از آنها به بقاء ما كمک كرده گرفته

تر و تصميم گيری بهتر مغهز مها كمهک     و یا به فكر كردن سریع

 .كنني هایي هم به ما تحميل مي كنني، هزینه مي

نهوع خمهای   70در ادامه این پهژوهش در مقالهه بعهيی تعهياد     

 سایي گردیيه است كه برای كنترل این خماها كه شناختي شنا

موجب تقویت تفكر راهبردی خواهي شي بازی ههای مهيیریتي   

 طراحي و در مقاله بعيی ارایه خواهي شي.
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